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Nam 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc hdi va tang trwdng tich cuc véi
tbc do téng trwdng GDP wéce dat khodng 8,02%. Kinh té vi mé dwoc gitr &n dinh, cac chinh
sach diéu hanh clia Chinh phui v& tai chinh, tién t&, dAu tw cong tiép tuc phat huy hiéu qua, tao
dong Iy thic day nhiéu linh viee kinh té phat trién, trong d6 co nganh xay dwng.

Bén canh nhirng tin hiéu tich cwe clia nén kinh té, hoat dong san xuét kinh doanh clia
doanh nghiép xay dirng van phai d6i mat voi nhiéu kho khan va thach thire do bién ddng cla
thi triedng vat liéu xay dwng, diéu kién thai tiét bat loi va &p Iwe canh tranh ngay cang gia tang.

Trong béi canh d6, véi su chi dao sat sao clia Téng cong ty cd phan VINACONEX ciing
st doan két, nd lwc clia tap thé lanh dao va can bd céng nhan vién, Céng ty ¢d phan xay dung
s6 1 da twng buwée khdc phuc khé khan, duy tri 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh va dat
dwoe mot sb két qua tich cue.

. Thuan lgi:

Céng ty ludn nhan dwoc sw quan tdm, chi dao va hé tro kip thoi cla Téng coéng ty cb
phan VINACONEX trong qua trinh trién khai cac hoat doéng san xuét kinh doanh. Tap thé 1anh
dao va can bé cdng nhan vién Céng ty phat huy tinh than doan két, trach nhiém, né lwe vwot
qua khé khan dé& hoan thanh céc nhiém vu dwoc giao. Mét sé du an, céng trinh 16n duwoc trién
khai tao diéu kién duy tri khéi long cong viéc va viéc lam én dinh cho ngudi lao dong

. Khé khan:

Gia ca nguyén vat liéu xay dwng trong nam nhiéu bién dong, dic biét trong nhirng thang
cudi nam, lam gia tang chi phi va anh hwéng dén hiéu qua cla cac cong trinh. Tinh hinh th|en
tai, mwa bao kéo dai tai nhiéu dja phwong da anh hwéng dén tién do thi cbng clia mot s6 du
an, khan hiém nhan céng do nhidu du an trién khai cling thoi diém.

. KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Két qua SXKD:
1.1. Thwe hién cac chi tiéu:
Don vj tinh: Triéu déng

Thwc hién nam 2025
T Cac chi tiéu chil yéu KH 2025 | soveiky | SO VeITH
Gia tri 2024
; 2025
| | GIA TRI SXKD 592.526 511.862 86,39% 73,03%
1 | Xay lap 576.991 495.361 85,85% 73,55%
2 | Gia tri SXKD khac 15.535 15.180 97,72% 55,35%
Il | GIA TRI DOANH THU 560.056 557.051 99,46% 109,55%
1 | Xay lap 500.804 502.540 100,35% 103,92%
2 | Kinh doanh bat dong san 45.130 38.008 84,22%
3 | Gia tri SXKD khac 14,122 16.502 116,85% 66,2%
Il | LOTNHUAN TRUOC THUE 7.802 9.300 119,2% 150,88%
IV | LOI NHUAN SAU THUE 5.852 6.063 103,59% 168,98%




1.2. Danh gia két qua thwe hién SXKD nam 2025

Trong nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty dwoc trién khai déng bd
trén nhiéu linh vue, trong dé thi cong xay 1ap tiép tuc gitk vai trd chd Iwe. Mot sb chi tiéu chd
yéu dat dwoce nhw sau:

- Tbng gia tri san xuét kinh doanh dat 511.862 triéu ddng, bang 86,39% ké hoach n&m.

- Doanh thu dat 557.051 triéu ddng, bang 99,46% ké& hoach n&m.

- Loi nhuan trwdc thué dat 9.300 triéu ddng, bang 119,2% ké hoach nam.

- Loi nhuan sau thué dat 6.063 triéu déng, bang 103,59% so v&i nam .

Nhin chung, méc di san lwong chwa dat ké hoach d@é ra do anh hwéng clia mét sé yéu tb
khach quan nhuw thei tiét mwa bao kéo dai..., nhwng cong tac doanh thu va thu héi vén dwoc
thiee hién hiéu qua, gop phan giup doanh thu va lgi nhuén clia Céng ty dat két qua tich cuwc
hon. Nhitng két qua nay 1a co s& quan trong dé Cong ty tiép tuc trién khai nhiém vu SXKD
trong nam 2026 v&i muc tiéu tang trwedng cao hon.

b. Panh gia vé tinh hinh thwe hién céng tac SXKD

2.1. Céng tac thi cong xay lap:

Nam 2025, Cong ty trién khai thi cong 09 céng trinh va hang muc ¢dng trinh véi nhiéu
dw an ¢ quy mé I&n véi gia tri san lwong cu thé nhw sau:

- Thi c6ng c6ng trinh Bén cang s 5,6 - Cang quéc té Lach Huyén vai gia tri chuyén tiép to
nam 2024 gébm: Nha diéu hanh va cac hang muc phu tre, trong dé géi thau PK7a 66,5 ty
ddng, goi thau PK7b 78 ty déng.

- Thi cbng Trwong lién cap Qudc Té Ecoschool Hai Dwong véi gia tri chuyén tiép tlr nam
2024 gia tri 39 ty dong;

- Thi cbng Ha tAng Khu db thj s6 13 — Phan khu 2 — TP Bac Giang dat 28,6 ty dong;

- Thi c6ng thi cong két cAu hadm va két cau than Khéi céng trinh bénh vién Thanh Xuan dat
52 ty dong:

- Thi cdng Céng trinh Trwedng Dai Hoc Thai Nguyén dat 19 ty déng;

- Thi céng cdng trinh két cdu va hoan thién nha & lién ké Lé H6 Ha Nam dat 105 ty dong:

- Hop dong sé 11/2024/HD-XD Thi cong mua sadm thiét bi va thi cong xay dwng (Bac
Giang) dat 143 ty dong;

- Thi céng Toa nha Vin phong lam viéc 8 tang tai s6 9 Nguyén Hong dat 21,355 ty déng.
Coéng ty tap trung chi trong céng tac quan ly thi cong xay I&p vé chéat lwong, tién dd, hinh

anh throng hiéu va dic biét 1a cong tac thanh quyét toan céng trinh. V&i phwong cham 1am
nhanh gon, két hop song song véi cdng tac Ho so thanh quyét toan dé thu hdi vén tir Chu dau
tw nhdm dam bao dong tién va hiéu qua tai chinh..

Trong ndm 2025 cong tac thi cong xay 1&p da dat duoe mot sé két qud nhat dinh, lap hd
so thanh toan thu hoéi vén kip thdi. D& hoan thanh ddng tién d6 ban giao Chi dau tw dwa vao
st dung 04 coéng trinh hang muc céng trinh gém:

- Toa nha Vé&n phong lam viéc 8 tang tai sb 9 Nguyén Hong,

- Truwéng lién cap Quéc Té Ecoschool Hai Dwong;

- Thicdng 33 can Shophouse va 3 can BT Ba Sao Ha Nam

- G6i thau Géi thadu PK7b Nha diéu hanh bén cang s6 5,6 Cang Lach Huyén Cat Ba.

Cong tac ATLD va VSCN trén tat ca cac cong trinh trién khai thi cong déu dwoc kiém tra,
kiém soat chat ché. Bén canh viéc duy tri tét cac tiéu chi vé tién do, chat lwong cong trinh,
cong tac ATLD&VSCN, cdng tac quang ba hinh anh, thwong hiéu cla Céng ty va Téng céng ty
trén tat cd cac céng trinh luén dwece chu trong, thye hién nghiém tac, day da theo ding quy
dinh. N&m 2025 la ndm thlr tam lién tiép Coéng ty khong dé xay ra tai nan lao déng nghiém
trong, dadm bao méi triedng lam viéc an toan trén tat ca cac cong trinh.

2.2. Coéng tac tiép thi, dau thau:

Vi sw quyét tam va diéu hanh quyét liét cla Ban Lanh dao Coéng ty ciing v&i sw nd lwc
cb gang clia cac phong ban chuyén mén.
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Nam 2025, Cong ty d tiép thi thanh cong va ky két mot sb hop déng kinh té co gia tri Ion
dé tang thém gia tri SXKD cho ndm 2025 va chuyén tiép mot phan gia tri SXKD cho ndm 2026,
c6 thé ké& dén céac cong trinh:

- Cobng trinh Trwdng Pai Hoc Thai Nguyén 34,6 ty dong

- Goi thadu BP02 — Thi céng phan két cAu va hoan thién co ban — Dy an Bénh vién da khoa
Thanh Xuan 234 ty dong

- Hop ddng thi cdng phan hoan thién khéi céng trinh bénh vién - Dy an Bénh vién da khoa
Thanh Xuan 129 ty déng

- Thi céng Ha tAng Khu d thj s6 13 — Phan khu 2 — Thanh phé Béc Giang 168,3 ty dong

- Hop dbng sb 11/2024/HD-XD Thi céng mua sam thiét bj va thi cong xay dwng (Béc giang)
209,3 ty dong

- Thi cdng céng trinh két cdu va hoan thién nha & lién ké Lé Ho Ha Nam 372 ty déng

- Hop ddng thi cdng Khu db thi Nam An Khanh thanh phé Ha Néi 197,2 ty dong

- Cac goi thau Cong ty d tiép thi dwoc Chl dau tw danh gia ghi nhan va chudn bj ky Hop
ddng nam 2026 nhu:

- Thi céng xay thd hoan thién mat ngoai 176 can Biét thy LK - Dy an Khu dé thj sé 13
thudc phan khu sb 2 — TP. Bac Giang ctia Chl dau tw Dai Hoang Son;

2.3. Cong tac dau tw, kinh doanh bat dong san:

a. Dw an Toa nha C1 (thudc qui dat 20%) tai 289A Khuat Duy Tién, Dai M& HN:

- N3m 2025 Thanh phd d& bat dau bd tri mét s6 can hd cho cac khach hang thudc dién tai
dinh cw tai dw an: B6 tri 19/74 c&n dién tai dinh cw ctia du an dwéng Vanh dai 1 doan qua
Quan Ba Pinh (da c6 16/19 cén cé Quyét dinh mua ban nha va Céng ty @4 ban giao cho
cac ho dan vé& nhan nha) va co 14 can sé ban giao cho phwdng Khuwong Binh.

b. Dw an Khu nha & lién k& Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quéng Ninh:

- Cbng ty da hoan tat viéc xin cp gidy chirng nhan quyén sl dung dét toan bd khach hang
va dang thwe hién thu hdi nét céng no 1,3 ty déng.

c. Dw an xay dwng Céng trinh hdn hop van phdng két hop nha & tai 16 d&t D9 - Khuét Duy

Tién, Thanh Xuan, HN:

- Ngay 31/07/2026 Pai hoi déng cd dong bat thudng da ban hanh Nghj quyét théng qua
viéc didu chinh chi trwong dau tw va Ky hop déng hop tac dau tw véi Tong cong ty CP
XNK &XD Viét Nam dé thwe hién dw an.

- Thang 10/2025 UBND Thanh phé Ha Néi d& ban hanh quyét dinh chap thuan chd trwong
dau tw ddng thdi chap thuan nha dau tw clia dyw an, bao gébm Céng ty cd phan xay dung
sé 1 va Tdng cong ty cd phan xuéat nhap khau va xay dwng Viét Nam. Hién tai, Céng ty
dang chuan bj cac thd tuc va ngudn luc @é tién hanh khoan coc thi nghiém va pha d&
cong trinh cli. Dy an du kién s& hoan thanh vao quy 1V/2029.

2.4. Céng tac quan Iy tai chinh, thanh quyét toan & thu hdi céng no

a. Céng tac quan ly tai chinh:

- Da ra soat, 1am r6 sb liéu tai chinh mét sé céng trinh da thi céng xong va tinh hinh tai
chinh clia da phan cac don vi san xuét tric thudc dé cé phwong an kiém soat tai chinh
phu hop.

- Thuwe hién chat ché, kiém soat tét cong tac tai chinh ddi véi cac cong trinh, dw an dang
trién khai dé gitr virng tinh hinh tai chinh Céng ty.

b. Céng tac thanh quyét toan & thu hdi céng ng’:

Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cdng ne' van dwoc hét strc quan tam chil trong, trién
khai thwe hién déng bd véi nhiéu giai phap quyét liét. Trong nam 2025 da dat duwoc mot s6 két
qua nhw sau:
- Cong tac quyét toan cac céng trinh da thi céng xong:
e Cac cong trinh da quyét toan

+ Phéan than chung cw HH1 Nam Cuwéng

+ Cong trinh 39 can biét thw Nam Cuwdng

+ Cong trinh Bén cang qubc té Lach huyén géi 7a, 7b
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o Céc cong trinh dang quyét toan
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Cong trinh 62 can biét thy Dwong Noi Ha Béng
Céng trinh C.XD2 Thanh Cong khu CN Viét Hwng Quang Ninh
Coéng trinh Nha vén phong s6 9 Nguyén Hong

Cong trinh Trwéng Québc Té Nhat Ban Hai Dwong
.5. Cac cong tac khac:

Céng trinh 115 can biét thw va nha lién ké Ba sao Ha Nam
Gai thau coc khoan nhdi Bénh vién Thanh Xuan

- Bén canh viéc chU trong, chi dao thuc hién cac cong tac chuyén mén dé dap (g tét
nhat cho hoat déng SXKD, Céng ty cling ludn quan tdm chd trong dén cac mat hoat déng khac
trong doanh nghiép, déc biét la cac hoat dong dé nang cao ddi séng tinh than, déng vién khich
I& ngwdi lao dong,...
- Song song v&i cac hoat ddng SXKD, hdng ndm Coéng ty ludn quan tam va thwe hién
thworng xuyén cac hoat dong xa héi khac nhuw: tham hoi, tdng qua cho ngudi lac dong c6 hoan
canh khé khan cac dip L& Tét, cac hoat déng dén on dap nghia ngay Thwong binh liét sy
BTIT s

- Cong tac tuyén dung, dao tao:

+ Thuwe hién thwong xuyén, lién tuc cong tac tuyén dung dé phat trién ddi ngli CBCNV ca vé

sé lwong va chét lwong.

+ Cbng tac dao tao nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu, trinh d6 quan ly cho dbi ngli

phép nam day du, kip thoi ding quy dinh clia phap luat va quy ché clia Cong ty.

can bd, nhan vién cling dwec quan tam, chu trong va thwe hién thwdng xuyén.

- Cbng tac giai quyét ché do, chinh sach: thurc hién cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN, nghi

KE HOACH, GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2026

I. KE HOACH SXKD NAM 2026
1. Cac cin ctr dé xay dwng KH nam 2026:
Trén co s& két qua thwe hién nam 2025, khéi lwong céng viéc chuyén tiép tlr cac hop
ddng da ky va mot sb cong trinh, dw an Cong ty da dau thau, chao thau cudi quy 1V/2025 du
kién sé& ky hop ddng nam 2026 ciing dinh hwéng phat trién ctia Céng ty.
N&m 2026 Cong ty tiép tuc xac dinh thi cong xay Iap l1a linh ve hoat déng chi Iwe, gitk vai
trd then chét trong hoat déng san xuét kinh doanh. Céng ty phan ddu dam bao di viéc lam 6n
dinh cho ngwoi lao ddng va nang cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2026,
2. Ké hoach nam 2026:

PHAN THU HAI

Don vi tinh: Triéu dong

ThiFe hign Ké hoach 2026
} o . 3 nam 2025
T Cac chi tiéu chu yéu =
Gia tri Gia trj el
- - 2025

I | Téng gia tri SXKD 511.862 902.649 176,35%
1 | Xay 1ap (ca vat tu A clp) 495,361 889.986 179,66%
2 | San xuét kinh doanh khéc 15.180 12.663 83,42%
Il | Doanh thu 557.051 744,533 133,66%
1 | Xay Iap (ca vat tw A cap) 502.540 700.452 139,38%
2 | Kinh doanh nha 38.008 31.418 82,66%
3 | San xuét kinh doanh khac 16.502 12.663 76,74%
Il | Lei nhuan trwée thué 9.300 10.254 110,26%
IV | Loi nhuan sau thué 6.063 7.536 124,29%
V | Co tie 0% 0%
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Il. MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2026

Nhin chung, nam 2026 danh déu giai doan phuc hdi va tdng trwdng ré nét clia nganh xay
dung, thi treeng budc vao chu ky dau tw moi véi nhigu co hgi mé réng quy md va nang cao
nang lwe canh tranh. Tuy nhién, cling phai ddi méat voi hang loat thach thtre.

Cu thé, tinh trang thiéu hut lao dong co tay nghé tiép tuc gla tang, kéo theo don gia nhan
cong tang cao, anh hwéng trwec tiép dén chi phi thi cong va tién do dw an. Bén canh dé, gia
nguyén vat liéu xay dwng bién ddng manh, d&c biét 1a cac vat tw cha lwe nhu thép, xi mang,
nhién liéu..., tao ap Iwc Ion 1én cong tac kiém soat chi phi. Trong bbi canh d6 Céng ty phai
nang cao nang Ie quan tri rai ro, toi wu hoa chi phi, ing dung cbng nghé trong quan Iy va thi
cong. Pay 1a yéu té then chot @& @&m bao hidéu qua san xuét kinh doanh trong nam 2026
1. Céng tac phat trién thj trwéng, tim kiém viéc lam:

- Cong tac tiép thi, thi tredng: V&i cac két qua da dat dwec trong ndm 2025, céng tac tiép
thi phat trién thi triedng tim kiém cong viéc tiép tuc thic d&y manh hon, nhanh nhay hiéu qua
hon. Bén canh viéc tim kiém thj truJO’ng theo phuwong thirc truyén théng (dau thau, chao gié thi
cdng xay lap thuén tuy theo yéu cAu clia Chll dau tw,...). Céng ty dinh hwéng sé thie hign viéc
lien danh, lién két dé thwe hién dgéu thau, chao gia theo hinh thirc Téng thau dbi véi cac loai
hinh dw an phi hgp nhw: Khu nha & thap tang, ha tang cac khu db thi, cdc nha may trén céc
khu céng nghiép.

- Cong tac chuyén moén nghiép vu dAu thau: Cha trong hon niva cong tac lam ho so dw
thau, chao gia, hoan thién hon theo hwéng tinh gon v& mat hd so dam bao hd so cd chét
lweng khéng nhirng vé mat ky thuat toi wu nhat xay dung gié thanh hep Iy canh tranh nhat...

- Tranh thd sw Gng hd gitp d& va phdi hop thwong xuyen chét ché v&i cac phong ban
chtrc ndng clha Téng cong ty trong cong tac tim kiém, phat trién thi trwong, phat huy téi da cac
méi quan hé, bang moi ngudn lwc tich cuwe tim kiém c6ng viéc & moi linh vuc xay 1&p dé co
thém viéc 1am cho ndm 2026 va nhirng nam toi.

2. Céng tac thi cong xay ldp:

- Khén treong hoan thanh cac cong trinh dang thi cdng d& dang, két hop day manh cong
tac nghiém thu, xac nhan doanh thu, thu hdi vén, thanh quyét toan tat ca cac cong trinh bj tdn
dong. Nang cao hen nita nang lwe canh tranh trong quan ly thi céng xay Iap, dap ng yéu cau
canh tranh ngay cang gay gat, khoc liét.

- Tiép tuc thwe hién, ap dung triét d& mo hinh Céng ty trwe tiép quan ly thi cdng xay 1&p
cho tAt ca cac cong trinh d& nang cao hon niva y thive trach nhiém cla b may quan ly nham
tranh that thoat lang phi, nang cao hiéu qua..., tim kiém, Iwa chon, bé tri can bé ¢6 dl nang
(e phém chét dam nhan vj tri diéu hanh BQLDA thi céng.

- Cong tac quan ly chat Iwo’ng tién do: Bén canh viéc ap dung va hoan thién mé hinh quan
ly, céng tac quan ly giam sat vé tién dd, chat lwong cling sé dwoc quan tdm chu trong hon nira
ttr cac khau lap phwong an trweac khi thi cong nhw: Giai phap, bién phap thi cong chi tiét, hop
ly; tién d6 thi cong chi tiét phil hop cac giai doan thi céng, diéu kién vé nhan vat luc,...Trong
qua trinh trién khai thi céng sé tang cudng cong tac giam sat chét lwong, tién d6 bang cac
khau kiém tra giam sat, nghiém thu noi bd,... k§ cang cla cac phong ban chuyén mén.

- Cong tac quan ly ATLD & VSCN, hinh anh thwong hiéu: Trong thdi gian qua cong tac
nay da dwec quan tdm chu trong, trién khai thuc hién ddng bd trén tat ca cac cong trinh dw an.
Tuy nhién, cbng tac nay can dwoc thuc day, thue hién déng bd hon nira dé tién t&i mot tam
cao moi.

3. Céng tac diu tw, kinh doanh bat dong san

a. Dy an dau tw, xay dwng — kinh doanh ha tdng Khu nha & lién ké tai phwong Ha Khanh,
thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh: Hoan thanh céng tac lam Gidy chitng nhan quyén st
dung dAt/ quyén s& hitu nha & gén lién voi dét cho cac ho dan thu hét 5% gia tri con lai clia
hop déng.

b. D 4n Toa nha C1 (qu§ dat 20%) tai 289 A Khuét Duy Tién, Dai M6, HN:
- Thuee hién cdng tac ky hop ddng, ban giao nha téi dinh cw cho khach hang (dién giai phong

mét béng dwéng vanh dai 1 qua quéan Ba Dinh va 14 cén cho quéan Khwong Binh )
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- Tiép tuc lam viéc véi cac S& nganh va kién nghj UBND thanh phd vé cong tac ban 41/74
can con lai.

c. Dw an xay dung Cong trinh hdn hop van phong két hop nha & tai 16 @t D9, Khuét Duy Tién,
Thanh Xuan, Ha Noi: Thiét ké dang hoan thién budc thiét ké co s& da mei thau cong tac
khoan coc thi nghiém va coc dai tra va trién khai thi cdng phan két cau ham va than thd cla
toa nha.

4. Cong tac quan Iy tai chinh, thanh quyét toan & thu héi céng no~

a. Cong tac quan ly tai chinh:

- T&ng cwong cac bién phap kiém soét tai chinh ddi véi cac don vj thi cdng, chuén bi tbt
cac phwong an tai chinh cho hoat déng SXKD.

- P&y manh va quyét liét trong céng tac thu hdi cdng no tén dong lau ngay, dé xuat cac
bién phap xt Iy cong ng khé doi.

- Tap trung giai quyét diet diém cong tac thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh.

- Tiép tuc ra soat mot sd khoan ne phai thu khé doi kéo dai nhiéu nam.

- TAng ceéng gidm sat kiém tra cac don vj triwe thude dé phan anh kip thei hiéu qué hoat
dong san xudt kinh doanh, tirng bwéc nang cao chét Iwgng hoat déng va hiéu qué san xuat
kinh doanh trong nam 2026.

b. Céng tac thanh quyét toan & thu hdi céng ne:

Tiép tuc thuwe hién quyét liét theo chi dao va dinh hwéng cia HDQT Céng ty trong coéng
tac nay, thiwe hién quyét liét cong tac quyét toan thu hdi cong no dbi voi cac cong trinh da thi
céng xong thoi gian gan. DEt muc tiéu trong tAm [a hoan thanh quyét toan ddi véi cac nhom
cdng trinh cy thé nhuw sau:

- Céng tac thanh quyét toan cac céng trinh @3 thi cong xong:
+ Hoan thanh céng tac quyét toan céng trinh Bénh vién noi tiét TW,
+ Hoan thanh quyét toan gdi thadu Nha & théap tang da ky voi Tap doan Nam Cuwong: 62 can
Biét thuw tai KBT Dwong Néi.
+ Hoan thanh quyét toan Gai thau Nha van phong lam viéc Nguyén Hong
+ Hoan thanh quyét toan goi thau Trwong quéce té Nhat Ban Hai Duong
+ Hoan thanh quyét toan Géi Thau XD32 xwéng han, xwdng lap rap, nha VP Quéng Ninh

- Cong tac thu hdi cdng no ndi bd: Ban diéu hanh Cong ty sé tiép tuc thire hién viéc ra
soat ¢éng no cla tirng don vi, phan tich danh gia khach quan tirng céng trinh dy an dé dé xuét
HDPQT phwong an x& ly hep ly, ding phap luét.

5. Céng tac tai cu tric doanh nghiép, té chirc can bd va dao tao:

- Tang cwdng cdng tac tuyén dung can bo dé tang cudng, thay thé nhitng bé phan khéng
dap (ng dwoc yéu cau cong viéc.

- Tang cwdng cong tac dao tao dé& nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vy, trinh dé
quan ly cho doéi ngli can bd, nhan vién nham tang cwdng slrc manh clia Cong ty trong chién
Iroe kinh doanh giai doan hién nay.

LO'I KET
La doanh nghiép trwc thudc Téng cong ty CP VINACONEX Véi truyén théng la doanh
nghiép c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vire thi céng xay lap, tap thé lanh dao va toan thé
can bd cdng nhan vién Céng ty ¢b phan xay duwng sé 1 quyét tam phat huy tinh than doan két,
chtl dong va sang tao, vuot qua moi khé khan thach thire, phdn dau hoan thanh cac muc tiéu
san xuét kinh doanh nam 2026.
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