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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VINACONEX 1 '
s6...0.3.05  ro2emc-HpQT Ha N6i, ngay 08 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

VE KET QUA HOAT DPONG NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI VA TUNG
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI, PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh gwi: Dai héi dong cb déng thwdng nién nam 2026

H&i dbng quan tri Cong ty cb phan Xay dung sé 1 tran trong bao cao Bai hdi déng cb déng vé két
qua hoat ddng ndm 2025 clia HPQT va tieng thanh vién HDQT, phweng huéng nhiém vu ndm
2026 nhw sau:

I. KET QUA HOAT BDONG CUA HDQT NAM 2025

1. V& cong tac tb chirc va hoat dong ciia HDQT:

Héi dong quan tri Céng ty nhiém ky 2024 — 2029, gdm 05 thanh vién, trong dé c6 01 thanh vién
déc lap HDQT:

STT Ho va tén Chirc danh Ngay bé nhiém
1 | Ong Nguyén Khac Hai Chu tich HDQT 03/04/2024
2 | Ong Hoang Van Trinh Thanh vién HDQT 03/04/2024
3 | Ong Nguyén Minh Thing Thanh vién HDQT 03/04/2024
4 | Ong Lai Brc Toan Thanh vién HDQT 03/04/2024
5 | Ong Nguyén Thanh Nhon | Thanh vién déc lap HDQT 03/04/2024

2. Hoat déng ctia Hoi déng quan tri ndm 2025:

Nam 2025, HDQT @& ch tri va té chirc thanh cong Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2025
ngay 09/04/2025 va Dai hoi dong cd dong bat thudng ngay 31/07/2025. Viéc td chire cac cubc
hop Dai hoi dong cb déng dam bao tuén tha ding quy dinh phap luat va Didu 1& Cong ty.

Bai hoi dong cb déng bét thuong nam 2025 da thong qua 02 ndi dung: (1) Bidu chinh chd trwong
dau tw va (2) Ky hop ddng hop tac dau tw véi Tdng cdng ty CP XNK & XD Viét Nam dé thuc
hién du an xay dwng Céng trinh hén hop van phong két hop nha & tai 16 dat D9 dwong Khuét
Duy Tién, phuong Thanh Xuan, TP Ha Noi. Héi ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh ky két
hop ddng hop tac d4u tw theo phé duyét clia DPHDCD, ddng thoi hoan tat cac hd so, thi tuc theo
y&u cau clia cac S&, nganh. Bén nay, dw an dau tu xay dung Céng trinh hén hop van phong két
hop nha & tai 16 dat D9 d& dwoc UBND Thanh phd Ha Néi chap thuan chi trivong dau tw ddéng
thoi chap thuan nha dau tw clia dw an, bao gdm Coéng ty ¢b phan xay dung sb 1 va Téng céng ty
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cb phan xuéat nhap khdu va xay dung Viét Nam. Hién tai, Cong ty dang cdng tac chuén bj dé tién
hanh khoan coc thi nghiém va pha d& céng trinh ct, dw kién di an sé& hoan thanh vao quy
V/2029.

Nam 2025, HDQT @4 tb chirc 04 phién hop truc tiép va nhidu 1an 14y v kién bang van ban, kip
thoi xem xét, thao luan va quyét nghj cac van dé quan trong thudc thdm quyén. Viéc tb chire hop
va lay y kién duwoc thiee hién dlng trinh tw, thi tuc theo quy dinh clia phap luat va idu I& Cong
ty, @@m bdo tinh hop phap, minh bach va hiéu lwc thi hanh. Céc thanh vién HDQT tham dw day
du céc cudc hop, tich cwe nghién cleu tai liéu, thao luan va biéu quyét véi tinh than trach nhiém
cao, dat loi ich chung clia Céng ty va ¢ dong 1én hang dau.

HBQT ban hanh 09 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén nhirng linh vuc trong yéu nhw: dinh
hwéng hoat déng san xuét kinh doanh, kién toan t chirc bod may, nhan sw quan ly, tai chinh, va
cac ndi dung khac theo thdm quyén. Tat ca cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT dwoc ban
hanh trong nam 2025 déu da dwoc cong bd ddy dl trong Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm
2025 va thire hién cong bé théng tin theo quy dinh ctia phap luat ap dung dbi véi cong ty dai
chung.

HDQT té chirc cac phién hop mé réng véi sw tham dw ciia Ban kiém soat va Ban didu hanh:
phdi hop véi Ban kiém soat trong viéc chi dao, giam sat hoat déng didu hanh san xuét kinh
doanh ctia Ban diéu hanh dé c6 thé dwa ra nhirng chii trwong, dinh hwéng kip thi, pht hop véi
tinh hinh hoat déng SXKD cla Céng ty. Cac thanh vién tham duw hop day dd, thao luan, dwa ra
cac y kién dong dé HDQT dwa ra cac quyét sach phit hop nhét.

3. Hoat dong cua tirng thanh vién HBQT:

Cac nghj quyét/quyét dinh cia HDQT dwoc théng qua theo nguyén tac tap thé, trén co s& phan
tich, thdo luan cén trong va ton trong ¥ kién thiéu s6. Cac van d& quan trong déu dwoc HDQT
xem xét k¥ lwdng, thao luan minh bach va cé chi dao kjp thei.

Hoat dong cu thé clia tirng thanh vién HDQT dé nghj quy cb déng xem chi tiét tai Phy luc 01 g
kem bao cao nay.

4. Thu lao, tién lwong ciia HDQT, BKS, Téng giam déc:

D& nghj Quy cb ddng xem chi tiét tai Bao céo tinh hinh quan trj cong ty nam 2025 ctia Céng ty
dwoc dang tai trén website cltia Cong ty tai dia chi www.vinaconex1.com.vn.

5. Cac cudc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:
Pé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao céo thweng nién nam 2025 clia Cong ty dwoc ding tai

trén website clia Cong ty tai dia chi www.vinaconex1.com.vn.

II. HOAT DONG GIAM SAT DOI VO'I BAN TONG GIAM POC
Trong nam 2025, HDQT d& thwe hién tét vai tro giam sat, dinh huwéng va chi dao Ban Bidu hanh
trong cong tac diéu hanh hoat ddng sén xuét kinh doanh, dam bao Céng ty hoat dong dung dinh

hwéng, tuan tha phap luat va dat dwoc cac muc tiéu trong yéu. Cac van @& phat sinh thude tham



quyén ctia HDQT déu dwoc xem xét, thao luan ki lwdng va x Iy kip thei, ding quy dinh. Céac

hoat déng giam sat ciia HDQT bao gdm:

- Giam sat viéc t6 chire thwe hién cac nghi quyét clia DHDCD va HPQT, dadm béo cac quyét
sach chién lvoc dwoc trién khai hiéu qué va nhat quan.

- Gidm sat viéc chdp hanh quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Coéng ty va cac quy ché
quan tri ndi bd, nham duy tri tinh tuan tha, ky luat va minh bach trong quan ly diéu hanh.

- Giam sat viéc thue hién ché dé bao cao tai chinh, bao cao thwéng nién va cac nghia vu cong
b6 théng tin, d@m bao tinh chinh xac, trung thire va dlng han theo yéu cau cla co quan quan
Iy va cb déng.

- Giam sat, chi dao viéc thuwe hién céng bé thong tin, @m bao minh bach, day dd va kip thoi
theo quy dinh cGa phap luat ap dung déi véi céng ty dai ching.

- Theo d&i, danh gia két qua thiwc hién ké hoach kinh doanh, tai chinh, dau tw cla Cong ty,
ddng thoi kip thdi dwa ra khuyén nghi, diéu chinh can thiét dé dam béo hiéu qua hoat déng va
an toan tai chinh.

- Tb chirc cac phién hop dinh ky va dét xuét, xem xét kj lwéng cac bao cao ciia Téng Giam
dbe, Ban Kiém soat va cac don vj chirc nang dé phuc vu céng tac ra quyét dinh va giam sat
higu qué hon. Thdng qua cac hoat ddng giam sat trén, HDQT @& gop phan quan trong trong
viéc ddm bdo Coéng ty van hanh an toan, minh bach, hiéu qua va phat trién bén virng, tao

niém tin cho ¢ déng, nha dau tw va cac bén lién quan.

Tbng giam dbc thue hién ché dd hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Phé Téng giam dbc, Ké
toan trwdng, Trwdng cac phong ban, cac Ban diéu hanh céng trinh dé chi dao cac cong viéc
hang ngay clia Cong ty va trién khai cac quyét dinh, nghj quyét clia HDQT va PHDCD giao mét
cach triét dé - quyét liét - kip thdi nham hoan thanh ké hoach dworc giao.
lIl. PANH GIA CHUNG KET QUA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri @& hoan thanh tét vai trod dinh hwdng, giam sat va quyét dinh
cac van dé quan trong clia Cong ty theo dung Nghi quyét Dai hdi dong cb déng, Diéu 1& Coéng ty,
cac quy ché ndi bd va quy dinh phap luat hién hanh. Céac thanh vién HPQT hoat dong véi tinh
than trach nhiém cao, phan céng ré rang, phéi hop chat ché, dam béo tinh minh bach, than trong
va vl loi ich chung ctia Céng ty va cb déng. HDQT d4 kip thdi ban hanh cac nghj quyét, quyét
dinh quan trong, gop phan thic day hoat déng san xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua quan tri
doanh nghiép. Hoat dong ctia HDQT trong ndm qua da gop phan tich cwec vao sw &n dinh va
phéat trién bén vitng clia Céng ty d& va dang thi céng dé thu hdi cong no, dam bao ngudn tai
chinh cho hoat déng ctia Cong ty.

IV. MOT SO PINH HWONG HOAT BDONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Nam 2026, HDQT xac dinh mét sb nhiém vu trong tam nhw sau:

- Tb chirc trién khai hiéu qua céc nhiém vy theo Nghi quyét PHDCD thwdng nién ndm 2026,
dam bao dung tién do, ding trong tam.

- Chi dao, giam sat Ban Diéu hanh thirc hién cac chi tisu ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:



STT Noi dung Ké hoach 2026 (ty ddng)
1 | Téng gia tri san lwong 902.649
2 | Téng doanh thu 744.533
3 | Loi nhuan trwde thué 10.254
4 | Loi nhuan sau thué 7.536
T - D kién khong chi tra cd tirc dé tap trung cho
dw an D9

- Tap trung moi nguon Iwrc & thwe hién dw an Gau tw Dy &n Céng trinh hén hop van phong két
hop nha & tai 16 dat D9 dwerng Khuét Duy Tién, phwong Thanh Xuan, Ha Noi.

- Phat trién ngudn nhan luc chét lwong cao d& nang cao nang Iy va strc canh tranh clia Cong
ty, bam sét dién bién thj trwong dé co nhitng dinh hwéng va chi dao Cong ty trong cac hoat
déng san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh ddy manh céng tac thanh quyét toan, thu hdi céng no' dé tang
ngudn von kinh doanh, téng cwong n&ng lwre quan tri tai chinh, kiém soat dong tién higu qua
chli déng ngudn lwe cho san xuét kinh doanh.

Trén day la ndi dung Bao céo hoat déng cla Hoéi dbéng quan tri ndm 2025, dinh hwéng hoat dong

nam 2026, kinh trinh Dai héi déng cb déng théng qua.

Tran trong cam on!

TM. HOI DPONG QUAN TBI
5;GHU TICH HPQT
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PHU LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2026

S6 budi hop Ty lé ;
STT Thanh vién HDQT Chirc vu tham du/uy tham Ghi chu
quyén tham dw | dw hop

1 | Ong Nguyé&n Khac Hai Ch tich 414 100%
2 | Ong Hoang Van Trinh Thanh vién 4/4 100%
3 | Lai Blrc Toan Thanh vién 4/4 100%
4 | Nguyén Minh Thang Thanh vién 414 100%
5 | Nguyén Thanh Nhon TV doéc lap 4/4 100%

1. Ong Nguyén Khic Hai — Chu tich HDQT:

' Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat déng ctia HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chudn bj chwong trinh, néi dung, tai liéu phuc vu cudc hop PHBCB, HPQT, Cha toa
hop HPQT.

v Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HPQT va cac van dé dwoc HDQT phan céng theo
Quy ché hoat déng clia HDQT Céng ty.

v' Chi dao va giam sat viéc thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cla HPQT; chi dao viéc
xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban v& cac van d& cin quyét nghi trong thoi
gian gitta cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap (eing yéu cau SXKD clia Cong ty. .

v Thuc hién cac quyén va nhiém vu dwgc HDQT Gy quyén theo Quy ché té chirc va hoat |
déng cua HPQT.

2. Ong Hoang Vin Trinh — Thanh vién HDQT, Téng giam déc:

v Thue hién nhiém vu thanh vien HDQT theo quy dinh tai Diéu 1€ t6 chirc hoat ddng cua :
Cong ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Céng ty.

v Thue hién nhiém vu Téng giam déc theo quy dinh tai Diéu Ié Cong ty; Trwe tiép chi dao,
diéu hanh toan dién hoat déng SXKD ciia Cong ty trén co sé& ké hoach dwoc DHECH
phé duyét, cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT.

v Thuc hién nhiém vu do HDQT Gy quyén cho Téng giam déc theo quy dinh tai Quy ché té
chirc hoat dong ctia HDQT Céng ty.

3. Ong Nguyé&n Minh Thing — Thanh vién HPQT:

' Thirc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu I1& t6 chirc hoat dong clia
Céng ty, Quy ché té chivc hoat déng clia HDQT Céng ty.

4. Ong Lai Birc Toan — Thanh vién HDQT:

v' Thue hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1 t6 chirc hoat dong clia
Céng ty, Quy ché té chire hoat ddng clia HDQT Céng ty.

5. Ong Nguyén Thanh Nhon — Thanh vién HPQT:

v Thue hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & td chirc hoat déng cia
Céng ty, Quy ché tb chirc hoat déng clia HDQT Cong ty.



