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VA KE HOACH SXKD NAM 2023

DAC DIEM TINH HINH
1. Thuan loi:

- Cong ty luén nhén dwoc sy quan tam tng ho, chi dao sat sao ctia Téng cong ty déc biét 1a
sw ho tro kip thoi vé tai chinh, cong an viéc lam trong qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh.
2. Kho khan:

- Thi trwong bat ddong san gap nhiéu khé khan, tinh hinh tin dung 1ai suat ngan hang bién
ddéng manh 1am anh hwéng rat Ién dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Tinh hinh gia c& nguyén vat liéu tang dot bién, bién dong kho lweng gay khd khan cho hoat
doéng san xuét kinh doanh trong ndm 2022.

Il. KET QUA HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Két qua SXKD:

1.1. Viéc thuec hién cac chi tiéu:

PHAN THU NHAT
KET QUA THUYC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

PVT: Tr.déng
Ty 1é (%)
TT Cac chi tiéu cha yéu pVv TH KH 2022 TH So vo&i So Vi
2021 2022 TH 2021 | KH 2022

I | GIA TRI SXKD Tr.d | 359.153 | 530.844 375.285 | 104,5% 70.7%
1 [ xaylap Tr.d | 353.165 | 524.070 365.887 | 103,6% 70%
2 | Kinh doanh BDS & hatdngnha | Tr. g - - -

3 | San xuét CN & VLXD Tr.d - - -

4 | Thwong mai dich vu Tr. 4 - - -

5 | Gia tri SXKD khac Tr. d 5.988 6.774 9.398 157% 139%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr.a | 307.822 | 539.731 429.289 139% 80%
1 | xaylép Tr.d | 301.834| 502.957 419.892 139% 83%
2 | Kinh doanh nha Tr. d - 30.000 -

3 | San xuét CN & VLXD Tr.d - - -

4 | Thwong mai dich vu Tr. d - - -

5 | Gia tri SXKD khéc Tr. d 5.988 6.774 9.398 157% 139%
I | LOI NHUAN TRUO'C THUE Tr. d 9.156 8.783 5.472 59,8% 62,3%
IV | LOI NHUAN SAU THUE Tr. d 6.933 7.027 4.072 58,7% 58%
V [ TYLECO TUC % 6%
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1.2. Panh gia két qua thwc hién SXKD nam 2022

- Nam 2022, tiép tuc 1a mdt ndm kinh té trong nwéc cé nhidu khoé khan thach thiee, tinh hinh
tin dung lai su?t ngan hang bién déng manh dan den ,khc'J khan cho cong @éc dau tw cac dy r—:'m
Bf)S, lwong von génh chp cac C!l_J’ an xay lap giam, s6 Iuo’ng dv an xay lap gi,ém dang ké dé}n
dén canh tranh rat gay gat, quyét liét... da anh huwdng I&n dén cong tac tim kiem viéc lam, dau
thau ctia Cong ty.

- Hau qué cua dai dich COVID-19 lam anh hwéng I&n dén cong tac san xuét kinh doanh cla
Céng ty. Cong tac thi céng cac cong trinh tai khu viec Ha Noi bi dinh tré, viéc huy dong nh‘ém lwc
thi cong tré cling gap nhieu khé khan; cac cong trinh ngoai khu viee Ha Noi cﬂlng~géplnhié,u khé
khan trong cong tac huy dong nhan Iwc. Nhirng anh hwdng nay la mot nhan t6 dan den két qua
SXKD nam 2022 dat thap so v&i ké hoach dé ra, trong do gia tri san lwgng dat 65%, doanh thu
dat 80%.

- Cong téc,déu tw kinh doanh bat dong san gap nhiéu veéng mac do co ché chinh sach dan
dén khoéng thé ban giao dy an da hoan thanh deé thu hoi von cling nhw khéng thé trien khai dw
an dau tw nhu ké hoach da dinh.

- Cong tac thanh quyét toan thu hdi cong no déc biét 1a véi cac coéng trinh da thi cong xong
tr lau da dat dwoc mot sd két qua hét src 4n twong (cum cbng trinh cha Tap doan
Sunshine,...) phuc vu kip th&i cho viéc thu hoi von da ton dong tir 1au.

2. Panh gia vé tinh hinh thwc hién cong tac SXKD
2.1. Céng téc thi céng xay lap:

Cong ty lay viéc duy tri, &n dinh dé& phat trién bén virng, ddm bao ddi séng cho CBCNV la
muc tiéu xuyé&n sudt trong nam. Duy tri hoat déng xay |ap trong toan Céng ty dwoc 6n dinh,
khéng chay theo doanh thu.

Cong tac tién dd, chat lwong, ATLD va VSCN trén tit c& cac cong trinh trién khai thi cong
déu dwoc kiém tra, kiém soat chat ché.

Thuc hién ap dung triét dé yéu cau, dinh hwéng ctia HDQT Céng ty vé viéc ap dung mé hinh
Cong ty trwe tiép quan ly thi cdng trong thi cong xay I&p (khéng giao khoén tréng cho céc Péi tw
thuc hién nhu trudc day) trén tat ca cac cong trinh dang trién khai thi cdng theo 2 hinh thirc:

- Cong ty truc tiép thwe hién bang viéc thanh 1ap cac Ban diéu hanh thi cong.

- Ap dung mé hinh két hop Céng ty - Doi: Cong ty gilr vai trd chi dao trong viéc td chirc thi
cong, Dai thi cdng chi thire hién nhan khoan nhan cong, vat tw phu va chi phi quan ly.

V&i viéc st dung md hinh quan ly nay, Cong ty ludn chd déng trong viéc quan ly, diéu tiét
cong tac thi céng cac cong trinh, dw an dap ng yéu cau ngay cang khét khe cua thj trwong vé
chét lwong céng trinh, rat ngén thdi gian thi céng,...Trong ndm 2022 , Cong ty thi cdng 06 cong
trinh, hang muc ¢éng trinh gdm: 62 can biét thy - Phan khu A KBT méi Nam Cuéng, 99 can
nha lién ké Khu dd thi Cai Gia Cat Ba - Hai Phong, Nha xwéng CN5 khu CN Viét Hwng - Quang
Ninh, Nha may san xuat Tsuki va Nha may TTC tai Ha Nam, Khach san Nacimex Bd Son Hai
Phong.

Bén canh viéc duy tri tét cac tiéu chi vé tién dd, chat lwong cong trinh, cong tac
ATLD&VSCN, cong tac quang ba hinh anh, thwong hiéu ctia Céng ty va Téng cong ty trén tat
ca cac cong trinh, dy an luén dwoc chu trong, thye hién nghiém tac, day da theo ding cac qui
dinh. Nam 2022 14 ndm the 5 lién tiép, Cong ty khong dé xay ra bat ctir mot vu viéc mat an toan
lao ddng nghiém trong nao.

2.2. Céng tdc tiép thi, dau thau:

Nam 2022 tinh hinh dich bénh Covid 19 da dwoc co ban kiém soat trén pham vi ca nwéc la
tién dé cho cong tac phat trién kinh té xa hdi sau thoi ky khing hoang do dich bénh lam dinh tré
nén kinh t&. Trong nam 2022, Céng ty d3 trién khai thi cong moét sd cong trinh nhu:



- Cong trinh 51 c&n biét thy Cat Ba khu A3; A4 gia tri khoang 90 ty déng

- Cong trinh nha may TSK va TTK tai Khu CN Thanh Liém tinh Ha Nam gia tri khoang 60 ty
dong.

- Cong trinh khach san D6 son Hai Phong gia tri khoang 20 ty déng.

Cong ty da co6 nhiéu nd lwc cd géng, chl ddng trong cong tac tiép thi d4u thau, phat trién thi
trwdng tim kiém cong viéc dé cé cong viéc cho nam 2022 va chuyén tiép sang nam tiép theo.
Két qua, trong ndm 2022 Céng ty da tring thau va ky hop déng véi cac Cha dau tw véi tong gia
tri gan 500 ty dong.

Bén canh nhitng két qua da dat dwoc néu trén, cong tac tiép thi dau thau phat trién thi
trwdng van gap nhiéu khé khan thach thirc do la:

- Anh hwéng chung ctia dai dich Covid-19, nhiéu Chd dau tw dy an da cé ké hoach trién
khai, Cong ty da tién hanh tiép thi nhwng phai tam dirng.

- Thi trwdng bi canh tranh gay gat, khéc liét, dac biét [a cac chd dau tw tw nhan méi ndi.

- Yéu ciu dodi héi ngay cang khat khe ctia Chu dau tw nhw: Tién dd thi céng gap rat, yéu cau
chat lwgng cao, yéu cau gia thanh ré,...

2.3. Cong tac dau tw, kinh doanh bat déng san:
Cong tac dau tw BDS va kinh doanh nha trong ndm 2022 dat dwoc mot sb két qua cu thé:
a. Dy an Toa nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 289A - Khuat Duy Tién, Trung Hoa, Cau Gidy,

HN.

- Pa hoan thanh céng tac Thdm dinh H6 so dé phuc vu cho cdng tac lam Gidy chirng nhan
Quyén st dung dat/ Quyén s& hiru nha & trén dét cho toan bd nha C1 (Toan bd khbi dé va Khbi
can hd)

- Pa hoan thanh céng tac lam Gidy chirng nhan Quyén st dung dat/ Quyén s& hivu tai san
trén dat cho 3 tang khoi dé (T1, T2, T3) la phan s& hiru riéng cua Cong ty.

- Pén 31/3/2022 1a thoi diém hét 1 ndm Céng ty s& dwoc ban hang thwong mai cac can hd
ctia Dy &n d& thu hdi vén (Theo didu khoan HD da ky voi S& XD ), tuy nhién thang 02/2022
UBND TP Ha N&i cé thong bao khdng cho phép cac CBT ban hang thuwong mai ( Boi QD xem
xét mua lai dw &n ctia Thanh phd).

b. Dw an Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh:

D& ndp Ho6 so xin cép gidy chirng nhan quyén st dung dat cho cac hd dan du an 1én S& tai
nguyén mdi trwérng Quang ninh lam co s& dé thu nét gia tri 5% con lai ctia cac hd dan mua dét,
nha tai dw an. Tuy nhién, hién dang cé mét sé vwéng mac can giadi quyét tai S& Tai chinh
Quang Ninh (do dy an thwe hién bi cham 1 ndm so v&i QD cia UBND tinh Quang Ninh dan dén
lién nganh dang yéu cau tinh toan lai gia tri ndp tién st dung dat )

c. Dw &n toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 - Khuét Duy Tién, Q.Thanh Xuan, Ha Noi

- D3 thuc hién cong tac phé duyét lai qui hoach 1/500 (thay dbi phwong an kién trac, téng
mét bang) theo hwdng hién dai hon dé tang gia tri ban hang cho duw an.

- Do vwéng mac mét sb co ché, chinh sach cia Nha nwdc nén hién tai Céng ty van dang
tiép tuc thwc hién, hoan thién cac thu tuc tiép theo dé cé thé trién khai dw an.

2.4. Cong tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu héi cong no’
+ Cong tdc quan ly tai chinh:

- Pa ra soat, 1am rd sé liéu tai chinh mot sé cong trinh da thi cdng xong va tinh hinh tai chinh
cla da phan cac don vi san xuét tryc thudc dé cé phwong an kiém soat tai chinh phi hop.

- Thuc hién chat ché, kiém soat tdt cong tac tai chinh dbi v&i cac cong trinh, dw an dang
trién khai dé gil virng tinh hinh tai chinh Céng ty.

+ Cong tac thanh quyét toan & thu héi céng no-.



Thuc hién sy chi dao quyét liét cia HDQT Céng ty vé cong tac thanh quyét toan & thu hoi
cbng ng dac biét Ia doi v&i cac cong trinh da thi cong xong tr 1au. BBH Céng ty cung cac phong
ban chirc nang da vao cudc quyét liét, ra soat chi tiét va cé gidi phap phu hop dé ky bang dwoc
quyét toan cho tirng cong trinh; trong nam 2022 d& dat dwoc mot s két qué hét stre an tuong
giup ich cho viéc khép lai HO so quyét toan va thu hdi von ton dong cu thé nhw sau:

_- D& hoan thanh toan b6 cong tac quyét toan céc goi thau da ky voi Tap doan Sunshine
gom: Sunshine Palace, Sunshine Garden, Phan ngam Sunshine pentgr, Phan than Sunshine
Center, Phan hoan thién Sunshine Center (16 Pham Hung), Phan gam Sunshine Riverside,
Phan thén toa CT02 Sunshine Riverside, phan cong céng trinh v&i tong gia tri quyét toan da ky
la: 1.130 ty déng

- D4 quyet toan cac goi thau cla cong trinh thi cdng chdng tham, trét trong, lang, op lat gach,
son trong ngoai nha, tran véch thach cao, dé dat mau t,réng cay thudc dy &n t6 hop nghi duéng
cao cap Flamingo Cat Ba Beach resort v&i gia tri quyét toan la: 162,6 ty dong (gia tri con phai
thu 13 2,3 ty ddng).

- D4 quyét toan véi Tap doan Nam Cuwdng xong cong trinh CT6, Céng trinh ha tang HHO1*
v&i tbng gia tri 1a: 58,5 ty ddng (gia tri con phai thu la 2,4 ty dong).

Song song vé&i viéc hoan tat céng tac quyét toan cac cong trinh thi céng tac thu hdi cdng no,
nam 2022 ciing c6 nhiéu chuyén bién tich cwc bing viec BDH da manh dan dé xuét dinh
hwéng, co ché giadi quyét bang viéc thué don vi tw van phap ly vao thuc hién quyét liét va da
dat dwoc két qua cu thé:

- Pbi v&i cdng no clia Tap doan Sunshine: Bang rat nhiéu bién phap tich cuc trong ndm
2022 Cong ty da thu hdi da toan bd phan céng ng cia Tap doan Sunshine vé&i téng gia tri da
thu hoéi dwoc la: 152,5 ty déng (gia tri con phai thu 1a 38 ty ddng da thu héi dwoc trong thang
01/2023).

- Péi v&i cdng no clia cac cdng trinh da tén dong twr 14u, Céng ty da phdi hop don vi tw van
phap ly tién hanh cac cong tac kh&i kién tai cac Toa an dia phwong noi déng tru s& cla cac
Chu d4u tw va da dat dwoc két qua nhw sau:

+ Cong trinh Tasco Phap Van ; Pa thu hdi dwoc 500 triéu/ 1.342.226.044 dbng, phan cong
no con lai ( Ca gbc + Lai ) Cong ty da khi kién va dwoc Toa an nhan dan quan Nam T
Liém da thu ly vu an, xét x&r cho Céng ty thang kién va budc Cong ty Tasco phai tra ca gbc
+ |ai cham tra (TAND thanh phd Ha Noi da x(r phuc thAm — gitr nguyén két qua So tham)

+ Cobng trinh Trung tdm LDXH Ha Nam: Cong ty da khéi kién va dwgc Toa an nhan dan
huyén Kim Bang da xét x&r cho Céng ty thdng kién va da chuyén hd so sang Chi cuc Thi
hanh an huyén Kim Bang dé thi hanh an (Hién Trung tdm LDXH Ha Nam dang xin thoi gian
dé dé nghi UBND tinh Ha nam cép vén dé thanh toan nét cong no)

+ Cong trinh Hé théng clp nwdc TP Gia Nghia tinh D&k Néng: D4 lam viéc v&i cac cap
nganh tinh B4k Néng, UBND tinh d& co6 chi dao Céng ty cip nwéc thuc hién trach nhiém
thanh toan

- Cdng tac thu hoéi cdng no ndi bo (cong no Doi): Tiép tuc dwoc coi la nhiém vu trong tam
trong nam 2022, BDH bam sat cac chi dao cia HDQT dé trién khai thwc hién. Tiép nbi cac két
qua da thuc hién dwoc, Céng ty sé tiép tuc thwc hién viéc ra soat cong no cla tivng don vi,
phan tich danh gia khach quan tirng codng trinh dy an dé dé xuat HDQT phwong an x& ly hop
ly, dung phap luéat.

2.5. Cong tac t6 chirc can bo, tuyén dung va dao tao

- Coéng tac t6 chirc, can bd: Tiép tuc duy tri, 6n dinh doi ngl can bo cac cap tr Cong ty dén
cac phong ban, don vi san xuét truc thudc

- Cong tac tuyén dung, dao tao:



+ Thuc hién thwéng xuyén, lién tuc cong tac tuyén dung dé phat trién ddi ngii CNCNV ca vé

sb lwong va chét lwong.

+ Cong tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, trinh d6 quan ly cho ddi ngi

can bd, nhan vién cling dwgc chua trong, thwdng xuyén. Thuc hién nang bac lwong dinh ky
cho nguoi lao dong du diéu kién.

- Cong tac giai quyét ché do, chinh sach: thwc hién cac ché dd BHXH, BHYT, BHTN, nghi
phép ndm day du, kip thdi ding quy dinh ctia phap luat va ctia Cong ty.

PHAN THU HAI
KE HOACH, GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

|. KE HOACH SXKD NAM 2023
1. Cac can ctr dé xay dwng KH nam 2023:
- Gi4 tri SXKD xay lap:
+ Gia tri cAc hop dong xay lap thuc hién ndm 2022 chuyén tiép sang nam 2023 khoang 109

ty dong;

+ Mot sb cong trinh dy an Céng ty dang dau thau, chao thau cudi quy 1V/2022 va mot sb

- Gi4 trj kinh doanh b4t déng san va ha tang:

céng trinh, dw an Céng ty dang tiép xuc. Coéng ty phan ddu nam 2022 sé tim kiém viéc lam
dé thwe hién dwoc gia tri khodng 350 ty ddng ngoai gia tri chuyén tiép tir 2022 sang.

+ Hoan thanh cac tha tuc tach sé dd cho khach hang va thu héi vén con lai tai dw an Khu nha

& lién ké tai phwong Ha Khanh — TP Ha Long — tinh Quang Ninh.

+ Hoan tat cac thi tuc, ban giao can hd cho khach hang dy an nha C1 (thudc quy dat 20%)

2. Ké hoach nam 2023:

tai 289A Khuat Duy Tién — Ciu Gidy - Ha Noi d& xac nhan doanh thu ban hang va thu hoi
von.

DVT: Tr.dbng
N ) Ty lé %
TT Cac chi tiéu chu yéu Pon vi T\gt.r:lczf(l)lgg :‘(éen:‘;ggg so V&
TH 2022

| | GIA TRI SXKD Tr. d 375.285 458.518 122,2%
1 | Xayldp Tr.d 365.887 446.984 122,2%
2 | Kinh doanh BDS & ha tdng nha Tr.d - -

3 | San xuét CN & VLXD Tr.d - -

4 | Thwong mai dich vu Tr.d - -

5 | Gia tri SXKD khéac Tr.d 9.398 11.534 122,7%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr.d 429.289 460.131 107,2%
1 | Xaylédp Tr.d 419.892 449.645 107,1%
2 | Kinh doanh nha Tr.d - -

3 | San xuét CN & VLXD Tr.d - -

4 | Thwong mai dich vu Tr.d -

5 | Gia tri SXKD khac Tr.d 9.398 10.486 111,6%
Il | LOI NHUAN TRUOC THUE Tr. d 5.472 2.306 42%
IV | LOI NHUAN SAU THUE Tr.d 4.072 1.580 39%
V | TYLECOTUC R % 0

v| | QUY LUONG BO PHAN QUAN LY CONG % 5 2 5

TY/DOANH THU




Il. MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2023
1. Cong tac phat trién thj treong, tim kiém viéc lam :

Trong béi cadnh cong tac tim kiém thi trwéng, cong &n viéc lam con cé nhiéu kho khan, canh
tranh khoc liét gira cac doi thd canh tranh dat ra mot yéu cau birc thiét dbi véi cong tac phat trién
thi trrong, tim kiem cdng viéc do la:

- Tap trung hon nira cho cong tac thi trwdng, tranh tha sy Gng hd giup d& va phéi hop
thwong xuyén, chat ché véi cac phong ban chirc ndng clia Tdng cong ty trong cong tac tim
kiem, phat trién thi trvdng, phat huy t6i da cac moi quan hé, bang moi nguon lwc tich cwc tim
kiém cdng viéc & moi linh virc xay l&p dé co6 thém viéc lam cho nam 2023 va nhirng nam toi.

- Cht trong hon ni¥a trong cong tac lam hé so dw thau, hd so chao gia dé dam bao hd S0 €6
chat lwgng khdng nhirng vé mat ky thuat téi wu nhat ma con & yéu to gia ca canh tranh nhat.

-‘Déy ,manh cong tac tim kiém thj trwong sang mét sb ITnh vwe ngoai linh vye thi tru’(‘yng
truyén thong xay dwng dan dung hién nay nhw: Linh vic xay lap céng nghiép, linh vic ha tang
giao théng,...

Theo dbi sat di&n bién thj trweng, kip thdi cap nhat tinh hinh dé c6 nhitng dinh hwéng,
quyét sach phu hop nham phat huy tdi da tiém nang, loi thé, néi lwc ctia méi CBCNV, tim kiém
co hoi tiép xuc, dam phan va hop tac véi cac Cha dau tw méi bén canh cac CDT truyén théng

- Nang cao trinh d6 can bd chuyén mén, cai tién chat lwong hd so dau thau.

- N6 lwc phan d4u trong nam 2023 sé ky dwoc gia tri hop ddng khoang 350 ty déng
2. Cong tac thi cong xay lap:

Khén trwong hoan thanh cac cong trinh dang thi cong dé& dang, két hop day manh cong tac
nghiém thu, xac nhan doanh thu, thu hoi von, thanh quyét toan tat ca cac cong trinh bj ton
dong.

Nang cao hon niva nang lwc canh tranh trong thi céng xay 1&p, dap (rng yéu cau canh tranh
ngay cang gay gat khéc liét, Cong tac quan ly thi cong xay 1ap sé thwc hién cac cong viéc:

- Tiép tuc thwc hién, ap dung triét & mé hinh Cong ty truc tiép quan ly trong thi cong xay

lap cho tat ca cac cong trinh theo 2 hinh thirc:

+ Cong ty tryc tiép thwe hién bang viéc thanh Iap cac Ban diéu hanh thi cong: Dbi véi mod
hinh nay, d& nang cao hon nira y thirc trach nhiém ctia bd may BDH nhdm tranh that thoat
lang phi, ndng cao hiéu qua... thi ngoai viéc tim kiém, lwa chon, bd tri can bo co di nang
lwc, phdm chét dam nhan vi tri Lanh dao BDH thi cong; sé tinh toan, xem xét phwong an
khoan quan va rang budc trach nhiém déi véi cac BDH thi cdng (khoan lwong bd may BDH,
khoan chi phi hién trwdng, rang budc trach nhiém ca nhan,...)

+ Dbi véi mé hinh két hop Coéng ty - Doi thi cong: Cong ty sé chd tri viéc tb chire, quan ly
toan bd cong tac thi cong bang viéc thiét lap bd may quan ly (b6 phén ky thuat, b6 phan
thanh quyét toan, bd phan vét tu,...); Doi thi cong thuc hién cong tac thi cong bang viéc
nhan khoan nhan céng va mét phan chi phi quan ly.

- Coéng tac quan ly chéat lwong tién do: Bén canh viéc ap dung va hoan thién mé hinh quan ly,
cong tac quan ly giam sat vé tién do, chat lwong ciing sé dwoc quan tdm chd trong hon ngay tir
céac khau lap phuong an trwdc khi thi cdng nhw: Giai phap, bién phap thi cdng chi tiét, hop ly;
Tién d6 thi cong chi tiét phu hop cac giai doan thi cdng, diéu kién vé nhan vat lwc,...Trong qua
trinh trién khai thi cong sé tang cwéong cong tac giam sat chat lwong, tién dd bang cac khau
kiém tra giam sat, nghiém thu ndi bg,... ky cang cua cac phong ban chuyén mon dbi v&i cac
BDH thi cong, cac Béi thi cdng. Sau moi giai doan thi cdng sé cd cac budi nghiém thu ndi bd
giai doan thi cong dé kiém tra danh gia, duc rat kinh nghiém va dwa ra cac gidi phap khac phuc.

- Cong tac quan ly ATLD & VSCN, hinh anh thwong hiéu: Trong th&i gian qua cong tac nay
da dwoc quan tam chu trong, trién khai thwe hién ddng bd trén tat ca cac cong trinh dy an thi
cong, tuy nhién, cdng tac nay can dwoc thac day, thwc hién dong bd hon niva dé tién toi mot



dang cap mai. Cong ty sé thuc hién cac céng tac hinh anh, thwong hiéu; ATLD & VSCN cula
Cong ty cling nhu cia Tbng cong ty theo dung qui dinh mét cach déng bd cho tat ca cac cong
trinh, dw an bang viéc kién toan Ilyc lwvgng can bd chuyén trach céng tac ATLD, chuyén nghiép
hdéa bd phan nay tryc thuéc Ban ATLD thuéc Phong KTTC dé thwe hién chirc trach nhiém vu
dwoc giao tot hon, bai ban va chuyén nghiép hon.

3. Cdng tac dau tw, kinh doanh bat dong san

+ Dy an qéu tw, xay dwng — kinh doanh ha tén’g Khu nha & lién ké clia Cong ty cd phan xay
dwng sO 1 tai phwong Ha Khanh, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh: Thyc hién cdng
tac cap gidy chirng nhan quyén str dung dat cho cac ho dan.

+ Dy an Toa nha C1 (quy dat 20%) tai 289 A Khuéti Duy Tién, phuong Trung Hoa, quan
Cau Giay: Thwc hién cong tac ban hang, cong tac cap Cap GCN quyén st dung dat va tai
san trén dat déi véi cac can hod clha dw an.

+ Dy an toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 duong Khuat Duy Tién — phuong
Thanh Xuan Béc: Kién nghj ¢ déng I6n hd tro, chi dao chuyén dbi muc dich dau tw sang
dau tw dw an toa nha van phong dé du dieu kién phap ly thwe hién dau tw.

4. Céng tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu héi céng no:

+ Cong tac quan ly tai chinh:

- Tang cuong cac bién phap kiém soat tai chinh dbi véi cac BDH thi cong, chuén bij tét cac
phwong an tai chinh cho hoat ddng SXKD.

- Pay manh va quyét liét trong cong tac thu hdi cong no tdn ddng lau ngay, dé xuat cac bién
phap xt ly cong ng kho doi.

- Tap trung giai quyét rirt diém cong tac thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh.

- Tiép tuc ra soat mot sé khodn no phai thu khé doi kéo dai nhiéu ndm trinh HDQT.

- Ra soat, 1am rd sb liéu tai chinh mot sd cdng trinh, dw an da thi cong xong dé cé phuong
an kiém soat tai chinh phu hop; quyét liét, sdu sat va thwe hién nhirng gidi phap linh hoat dé thu
hoi cong ng’; Tang cwong giam sat kiém tra cac don vi trie thudc dé phan anh kip thoi hiéu qua
hoat ddng san xuét kinh doanh; Tirng bwéc nang cao chét lwong hoat dong va hiéu qua san
xuat kinh doanh trong nam 2023.

+ Cong tac thanh quyét toan & thu hoéi céng no*

Tiép tuc thuc hién quyét liét theo chi dao va dinh huéng ctia HDQT Céng ty trong cong tac
nay, thic hién quyét liét Céng tac quyét toan thu hoi cong ng doi véi cac céng trinh da thi céng
xong th&i gian gan. Bat muc tiéu trong tam 1a hoan thanh quyét toan ddi véi cac nhém cong
trinh cu thé nhw sau:

- Cong tac thanh quyét toan cac cong trinh da thi cdng xong:

+ Hoan thanh coéng tac quyét toan cum cong trinh cha tap doan BIM tai Ha Long (Lotus

Residence, Little Viét Nam), Bénh vién noi tiét TW, Chung cv HHO1* Chuc Son,...

+ Hoan thanh quyét toan 4 goi thau Ién da ky véi Tap doan Nam Cwong la: Phan ngdm
chung cw HH1 Dwong Néi - Ha Béng, Phan than va hoan thuén chung cw HH1 Duwong Noi-

Ha Béng, 100 can mong, 39 can.

+ Hoan thanh quyét toan cong trinh CN5 Quéang Ninh
+ Hoan thanh quyét toan cong trinh BT4 Cat Ba. (d& ky xong quyét toan thang 01/2023)

- Cdng tac thu hdi cong no' ndi bd (Céng no Poi): Tiép tuc dwoc coi la nhiém vu trong tam
trong nam 2023, BDH sé& bam sat cac chi dao ctia HDQT dé trién khai thwc hién. Tiép nbi cac
két qua da thuc hién dwoc véi mét sd don vi trong nam 2021 va 2022, Cong ty sé tiép tuc thuc
hién viéc ra soat cong ng cla tirng don vi, phan tich danh gia khach quan tirng coéng trinh dy
an dé dé xuat HbQT phwong an xt ly hop ly, dung phap luat.

5. Cdng tac tai cau tric doanh nghiép, té chirc can bd va dao tao:



- Tiép tuc ra soat trinh HDQT phwong an tai cu tric, sap xép sap nhap lai cac don vi san
xuét dé& dap &ng nhiém vu SXKD trong tinh hinh méi.

- T&ng cwdng cong tac tuyén dung can bd dé tang cudng, thay thé nhivng bd phan khéng
dap (rng dwoc yéu cau cong viéc.

- Tang cuong cong tac dao tao dé& nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vu, trinh dd quan ly
cho ddi ngli can bd, nhan vién nhadm tang cwong strc manh ciia Cong ty trong chién lwgc kinh
doanh giai doan hién nay.

LOI KET
La doanh nghiép trwc thuéc Téng céng ty VINACONEX c6 nhiéu ndm hoat ddng kinh doanh
trong linh virc thi cong xay I&p, tap thé Lanh dao va toan thé CBCNV cong ty véi tinh than doan
két, c6 gang cuing nhau vwot qua khoé khdn dé vuon 1én, Cong ty cé phan xay dwng sbé 1 quyét
tam phan d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ndm 2023, duy tri sw phat trién 6n dinh cla
Cong ty, phat huy hiéu qua ddng vén clia cac cd dong.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1



