TONG CONG TY CcO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 Poc lap - Tw do - Hanh phuc
VINACONEX 1
S, /2022/BC-HPQT Ha Néi, ngay 22 thang 03 nam 2022
BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI VE CONG TAC QUAN LY HOAT BPONG
SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2021 VA MOT SO NHIEM VU
TRONG TAM NAM 2022

Kinh gtri: Pai héi déng c6 dong thwérng nién nam 2022

N&m 2021, tinh hinh dich bénh Sars-Cov-2 tiép tuc dién bién phirc tap, lan réng trén pham vi
toan cau va gay anh hwdng tiéu cuc téi moi mat doi séng - kinh té - xa héi. Dich bénh phurc tap
cling v&i viéc tuan tha quy dinh gidn cach xa hoi khién cho hoat ddng san xuét kinh doanh nhiéu
nganh nghé bi ngung tré, cac cong trinh bi tam dirng thi cong kéo dai, ngudn nhan lwc thi cong
thiéu hut

|. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TRONG NAM 2021

Trwéc bbi canh néu trén, hoat ddng thi cdng xay lap cta Cong ty ndm 2021 tiép tuc g&p rat nhiéu
khé khan do nguén viéc lam gidm, hau hét cac cong trinh dang thi cong déu phai tam dirng do
gidn cach xa hdi, viéc huy dong vat tw thiét bi va ngudn nhan lyc déu gap khé khan.Héi dong
quan tri cling nhw Ban Tdng giam dbc Coéng ty da nd lwc cb gang chi dao, diéu hanh hoat déng
clia Coéng ty khac phuc tinh hinh khé khdn chung va gitr vi'ng hoat ddng san xuét kinh doanh
clia Cong ty trong nam 2021.

Il. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021

1. Panh gia chung:

Nam 2021, vé co ban Ho6i ddng quan tri Cong ty da hoan thanh tt nhiém vu dwoc DHDPCD giao,
hoat dong tuan tha quy dinh phap luat, Diéu I& Cong ty va Quy ché ctia HPQT, dam bao vai tro
quan ly, chi dao toan dién Ban Tng giam dbc trong viéc diéu hanh cac linh viwc SXKD, béo toan
va phat trién nguén vén ctia Cong ty.

2. Vé cdng tac té6 chirc va hoat déng cta HPQT:

Trong ndm 2021, HDQT da ban hanh 04 Nghi quyét va 04 Quyét dinh dé thwc hién chirc nang

quan tri hoat déng ctia Céng ty va chi dao Ban diéu hanh trong viéc thyc hién cac nhiém vu

dwoc DPHDCD giao. Cac Nghj quyét, Quyét dinh chi yéu tap trung vao cac ndi dung:

- Chi dao t6 chirc thanh céng Pai héi déng cb déng thuwéng nién nam 2021 cla Cong ty theo
quy dinh cla phap luat va Diéu Ié cong ty. TUy theo yéu cau cong viéc, HDQT dé tb chirc cac
phién hop thwéong ky hoac xin y kién biéu quyét bang van ban dé ban hanh cac Nghi quyét,

Quyét dinh chi dao Ban Téng giam déc té chirc thwc hién cac nhiém vu SXKD. Cac thanh
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vién BKS dwoc moi tham gia va dong gop vy kién tai cac phién hop HDQT. Cac Nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT dwoc ban hanh ding quy dinh vé thdm quyén, dap &ng yéu cau cong
viéc cua Cong ty trong nam 2021;

- Giam sét, chi dao Ban Téng giam déc diéu hanh hoat ddng SXKD nam 2021 theo Nghi quyét
DPHDCD thwdng nién nam 2021;

- Lwa chon don vi kiém toan va soat xét cac BCTC clia cong ty ndm 2021 va chi dao lap cac
bao cao tai chinh nam, sau thang va quy theo quy dinh cta phéap luat;

- Phé duyét han mirc vay vén, bao lanh tai cac té chirc tin dung ndm 2021;

- Quyét dinh va chi dao Ban Téng giam dbc thwc hién cac cong viéc lién quan dén hoat xay Iap,

dau tw, dau thau, chao gia.
3. Hoat dong cua ttrng thanh vién HDQT:

HDQT c6 céc phién hop mé rong véi sy tham dw ctia Ban kiém soat va Ban diéu hanh; phéi hop
véi Ban kiém soét trong viéc chi dao, giam sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cta Ban
didu hanh dé c6 thé dwa ra nhirng chi trwong, dinh hwéng kip thei, pht hop véi tinh hinh hoat
doéng SXKD clia Cong ty. Cac thanh vién tham dw hop day du, thdo luan, dwa ra cac y kién déng
dé HDQT dwa ra cac quyét sach phu hop nhéat.

DPé nghi quy cb déng xem chi tiét tai B&o céo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2021 dwoc dang tai
trén website ctia Cong ty tai dia chi: www.vinaconexl.com.vn.

4. Thu lao, tién lwong cua HPQT, BKS, Téng giam déc:

P& nghi Quy cb déng xem trong Bao céo thuéng nién ctia Cong ty duwoc dang tai trén website
cua Cong ty tai dia chi: www.vinaconexl.com.vn.

5. Cac cudc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh cta Héi déng quan tri:

DPé nghi quy cb déng xem chi tiét tai B&4o céo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2021 dwoc dang tai
trén website ctia Cong ty tai dia chi: www.vinaconexl.com.vn.

lIl. KET QUA GIAM SAT BOI VO'I BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng giam dbc, dirng dau la Tong giam dbc, da diéu hanh hoat dong SXKD cla Coéng ty
tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd va Dang ky kinh doanh. Cac thanh
vién trong Ban Téng giam dbc la nhirng can bd cé kinh nghiém, ndng lwc, trinh d6 va tinh than
trach nhiém. Tdng giam dbc da chi dao trién khai day du, kip thdi cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT; xay dwng co ché lam viéc minh bach, phan quyén cu thé dé méi thanh vién co thé phat
huy téi da tinh ch( dong, sang tao va chiu trach nhiém trong linh virc cdng tac dwoc giao. Véi vai
trd 1a ngwoi dai dién phap luat ctia Cong ty, chiu trach nhiém cao nhét trong cong tac diéu hanh,
Tbng giam dbc da hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao.

Tbng giam dbc thuwe hién ché dé hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Phé Téng giam dbc, Ké
toan trwéng, Trwdng cac phong ban, ddng thoi té chirc hop theo chuyén dé cong viéc dé xa ly
kip thoi cac van dé phat sinh. Ngoai viéc tham duw cac cudc hop dinh ky cia HDQT, Tbng giam
déc da chi déng bao cao cong viéc véi Cha tich HDQT nham xin y kién chi dao déng thei danh
gia, ra soat tinh hinh thwe hién hoat ddng SXKD ctia Céng ty. Bén canh dé, Tdéng giam dbc da
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quyét liét chi dao thwc hién cac gidi phap tiét giam chi phi, sp xép lai té6 chirc bd may td chirc
nhan sw, cai thién ché do dai ng6 cho CBNV.

Trong hoat dong xay lap, Ban Téng giam déc da nd lwc thuc hién cong tac dau thau dé tim kiém
viéc lam. Tuy nhién, do bdi cdnh kho khan chung nén két qua dat dwoc con han ché. Cac dw an
thi cdng trong ndm 2021 dwoc chi dao sat sao, quyét liét, khac phuc khé khan do dich bénh dé
dam bao trién khai dung tién d6, chat lwong. Dac biét, Ban Téng giam déc da chi dao quyét liét
cong tac quyét toan cong trinh va da hoan thanh cong tac quyét toan moét sé géi thau/cong trinh
nhw: 4/6 géi thiu véi Tap doan Sunshine, cdng trinh phdn ngdm Toa nha South Building Phap
Van, cong trinh Hé théng cAp nwéc Thi xa Gia Nghia Dak Nong, Cong trinh Toa nha Dai Bong A,
Cogn trinh Ha tang k§ thuat khu nha & dich vu Khu Céng nghiép Phé Néi Hwng Yén... Cong tac
ra soat, déi chiéu cong no ciing dwoc Ban diéu hanh coi la nhiém vu trong tdm va chi dao sat
sao va da xt ly thu hdi dwoc mot phan cong ng mét sd dw an dé dang kéo dai nhiéu ndm nhuw:
Cum c6ng trinh cGa Tap doan Sunshine Lién ké 7 Nam V6 Cuwéong, Cong trinh nha & lién k& Nam
32 (CDT Liing L6 5), Cong trinh Toéa nha HHO1 Chuc Son, Céng trinh phan than Toéa nha Phap
Vén (Tasco)...

Hoat dong tai chinh, quan ly dong tién thu — chi hiéu qua, minh bach, dap &ng yéu cau SXKD,
khéng dé xay ra no qua han véi cac td chire tin dung.

Cong tac quan hé cb déng, cdng bd théng tin tiép tuc dwoc duy tri tot.

Ban Téng giam dbc da tiép tuc phdi hop tbt véi cac té chirc dang, doan thé ctia Cong ty va Tong
cong ty trong viéc cham séc doi sbng vat chét va tinh than cho ngwdi lao dong; Quan tam, tao
diéu kién cho cong tac xay dwng va phat trién td chirc dang, doan thé trong Cong ty. Tap thé can
bd, dang vién va ngudi lao ddng VINACONEX 1 hién nay vé co ban c¢é tdm ly 6n dinh, yén tam,
tin twéng vao ké& hoach, chién lwoc phat trién ctia Ban lanh dao.

IV.MOT SO VAN BE TON TAI TRONG NAM 2021:

N&m 2021, sb lwong cong trinh Cong ty thi cdng khéng nhiéu, Cong ty chuwa tim kiém duoc
ngudn viéc maéi dé chuyén tiép cho nam 2022 va cac nam tiép theo. Cong tac lam hé so phap ly,
thanh quyét toan cong trinh con cham anh hwdng dén viéc thu hdi tién sau khi két thuc cong
trinh.

Sw thay ddi vé tw duy, phwong thirc, tac phong lam viéc ciia mét bé phan nhéd CBNV con cham,
anh hwéng téi nang suét, chat lwong, hiéu qua cong viéc.

Trong linh vuwc dau tw, kinh doanh bat ddng san hién con ton tai mot s6 cong viéc chwa duoc giai
quyét dirt diém nhw: quyét toan dau tw dw an Khu van phong va nha & cao cép Vinaconex 1, ban
hang tai Toéa chung cw C1.

V. MOT SO PINH HUONG HOAT DPONG CUA HPQT TRONG NAM 2022:

Trén co s& nhan dinh tinh hinh dich bénh con di&n bién phic tap va kéo dai, anh huwéng khong

nhé dén hoat ddng SXKD trong nam, nhwng véi quyét vwot khé cda toan thé ban lanh dao va

ngudi lao dong, HDQT xac dinh mét sé nhiém vu trong tam can thyc hién nhuw sau:

- Tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Tdng giam déc trong viéc trién khai cac giai phap
nham thwc hién thanh cong ké hoach SXKD ndm 2022 dwgc DPHDCD phé duyét; xay dung
cac kich ban quan tri diéu hanh dé& han ché tdi da nhirng anh hwéng tiéu cwc cta dich bénh

Covid-19 dbi v&i hoat ddng SXKD cla toan Cong ty.
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- Pb6i mé&i manh mé cong tac quan tri diéu hanh, tw duy, tdc phong lam viéc cla tirng ca nhan,
bd phan trong toan hé théng; ddy manh thwc hién cong tac sap xép lai co cau td chirc - lao
dong; hoan thién co ché tra lwong va ché do dai ngd cho ngudi lao dong.

- Nang cao nang lwc canh tranh cia VINACONEX 1 trong moi linh viec; ddy manh cong tac dau
thau cac dw an cta chl dau tw cé ngudn vén tét; trién khai cong tac ban hang tai dw an Toa
chung cvw C1.

- Quan ly va st dung dong tién mét cach khoa hoc, linh hoat, dung quy dinh, dam bao an toan
tai chinh; tiép tuc ddy manh cong tac thu héi cdng ne, quyét toan cac dy an dé dang.

- Tap trung xt& ly cac van dé con ton tai trong hoat dong dau tw bat dong san da néu.

Thay mat H6i ddng quan trj toi xin kinh chiic Quy vi dai biéu va Quy vi cd déng manh khde, hanh

phac, chuc Dai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Khac Hai



PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2021

Sé budi hop Ty lé
STT Thanh vién HDQT Churc vu tham dw/ay tham Ghi chu
quyén tham dw | dw hop
A x e 1 yas . Bb nhiém mai ngay
1 | Ong Nguyén Khac Hai Cha tich 3/3 100% 23/03/2021
2 | Ong Hoang Van Trinh Thanh vién 3/3 100%
3 | Ong Db Lé Tan Thanh vién 3/3 100%
X . N Bb nhiém mai ngay
4 | Nguyén Minh Thang Thanh vién 3/3 100% 23/03/2021
. s o BS nhiém mai ngay
5 Hoang Thiéu Bao Thanh vién 3/3 100% 23/03/2021
6 | Ong Dwong Van Mau Chu tich 0/3 100%
7 | Ong Nguyén Xuan Béng | Thanh vién 0/3 100%
8 | Ong Nguyén Hiru T6i Thanh vién 0/3 100%
1. Ong Nguyén Khac Hai — Cha tich HPQT:

v

Chi dao viéc lap chwong trinh, k& hoach hoat déng ctia HDPQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chuén bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cuéc hop HDQT, Cha toa hop
HDQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé duwgc HPQT phan cong theo
Quy ché hoat déng ctia HDQT Céng ty.

Chi dao va giam sét viéc thwc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; chi dao viéc
xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thoi
gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap ing yéu cdu SXKD ctia Cong ty.
Thwc hién cac quyén va nhiém vu dwoc HPQT Gy quyén theo Quy ché td chirc va hoat
doéong cua HDQT.

2. Ong Dwong Van Mau — Cha tich HDQT:

v

Chi dao viéc lap chwong trinh, k& hoach hoat dong ctia HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chuén bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudéc hop BPHPCD, HPQ; Chu toa
cudc hop HDQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé dwoc HDQT phan cong theo
Quy ché hoat dong ctia HDQT Céng ty.

Chi dao va giam séat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; chi dao viéc
xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thoi
gian gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap tng yéu cau SXKD ctia Cong ty.
Thuc hién cac quyén

3. Ong Hoang Van Trinh — Thanh vién HPQT, Téng giam déc:

v

v

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& td chirc hoat ddng cia
Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat ddng cia HDQT Cong ty.

Thwe hién nhiém vu Téng giam dbc theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; Trwc tiép chi dao,
diéu hanh toan dién hoat ddng SXKD cla Céng ty trén co s& ké hoach dwoc DPHDCD
phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.
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v Thuyc hién nhiém vu do HDQT Gy quyén cho Téng giam dbc theo quy dinh tai Quy ché t6

chirc hoat ddng ctia HBQT Coéng ty.

Ong Hoang Thiéu Bao — Thanh vién HPQT:

v

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é td chirc hoat ddng cua
Cong ty, Quy ché td chirc hoat ddong ctia HDQT Cong ty.

Ong Nguyén Minh Thang — Thanh vién HDQT:

v

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu lé td chirc hoat ddng cuia
Cong ty, Quy ché td chirc hoat ddong ctia HDQT Cong ty.

Ong Nguyén Xuan Péng — Thanh vién HDQT:

v

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu lé td chirc hoat ddng cuia
Cong ty, Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT Céng ty.

Ong Nguyén Hiru T&i — Thanh vién HDQT:

v

Thwe hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu lé td chirc hoat ddng cua
Cong ty, Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT Céng ty.

Ong D6 Lé Tan — Thanh vién HBQT, Ph6 Téng giam déc:

v

v

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu lé td chirc hoat ddng cuia
Cong ty, Quy ché td chirc hoat ddong ctia HDQT Céng ty.

Phu trach Phong Kinh té thi trwdng, Phong Thiét bj vat tw va moét sé Ban diéu hanh thi
cbng cdng trinh.



