TONG CONG TY CcO PHAN VINACONEX
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1
VINACONEX 1

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

SO, /2023/BC-HDQT Ha Ndi, ngay ... thang ... nam 2023

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT DONG NAM 2022 CUA HOI
DONG QUAN TRI VA TPNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
PHUONG HUGONG NHIEM VU NAM 2023

Kinh gti: Pai héi déng c6 dong thwérng nién nam 2023

Thuwce hién quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét sé 01/2022/NQ-DHDCD ngay 23/3/2022 cia
Dai hoi cé dong ndm 2022, Hoi ddng quaén tri kinh béo cao Dai hdi vé tinh hinh hoat dong cla
HDQT trong nam 2022 va ké hoach nam 2023 nhw sau:

|. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TRONG NAM 2022

1. Két qua hoat ddng SXKD nam 2022 cua Cong ty:

STT Cac chi tidu bon vi Ké hoach Thyc hién | Tylé hoanvthanh/Ké
tinh 2022 nam 2022 hoach nam 2022
1 | Giatri san lwgng Ty déng 530.844 375.285 70.7%
2 | Doanh thu Ty déng 539.731 429.289 79.5%
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 7.027 4.072 58%
4 | Chtuc % 6 0 0%

. Danh gia chung vé két qua hoat déng SXKD nam 2022 ctia Cong ty:
Nam 2022, nguén viéc lam ctia Cong ty van con rat han ché do tinh hinh chung cuda thj trwdng
xay dwng va kinh doanh BBDS trong nwéc, dan dén gia tri SXKD chi dat 70.7%, gia tri doanh
thu dat 79.5%, chi tiéu lgi nhuan sau thué dat 58% so véi ké hoach dé ra. Do vay, Cong ty
khong thwc hién chia cd tirc ndm 2022.
Cong tac thanh quyét toan va thu héi céng ng da thu dwoc két qua dang ghi nhan nhé nhirng
gidi phap quyét liét dwoc thwe hién. Cong ty da ky dwoc quyét toan mét sb cong trinh trong
diém nhw: Cum céng trinh Sunshine, dy an té hop nghi dwéng cao cép Flamingo Céat Ba
Beach resort... v&i tbng gia tri quyét toan dat 1.350 ty dong; Tbng gia tri cong no ton dong da
thu héi dwoc la 158 ty dong.
Tha tuc dé trién khai thwc Dw an BTXD Toa nha hén hop Vinaconex 1 tai D9 dwdng Khuét
Duy Tién chwa co tién trién do vweéng méc vé chinh sach ciia Nha nuwéc.
Dw &n Toa chung cw C1 dd diéu kién ban hang dé thu hdi vén nhuwng chwa thé trién khai do

chu trwong clia UBND TP Ha Noi c6 thay ddi.
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Noi dung chi tiét vé cac linh vwe hoat déng ctia Céng ty da dwoc trinh bay trong bao céo cua
Ban diéu hanh.

Il. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY HOAT BONG CUA HPQT NAM 2022

1. Panh gia chung:

Vé co ban Hoi ddng quan tri Coéng ty da hoan thanh tét nhiém vu dwoc DPHDCD giao, hoat déng
tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty va Quy ché ctia HDQT, dam bao vai trd quan ly, chi
dao toan dién Ban Téng giam dbc trong viéc diéu hanh céac linh viwec SXKD, béo toan va phat
trién ngudn vén ctia Cong ty.

2. Vé cdng tac té chirc va hoat déng cia HPQT:

Trong ndm 2022, HDQT da t6 chirc 04 cudc hop, ban hanh 15 Nghi quyét/Quyét dinh (tai cac

cudc hop truc tiép hodc xin y kién bang van ban) dé thyc hién chirc ndng quan tri hoat dong cla

Cong ty va chi dao Ban diéu hanh trong viéc thwc hién cac nhiém vu dwoc DHDCD giao. Cac

Nghi quyét, Quyét dinh chd yéu tap trung vao cac ndi dung:

- Phé duyét quyét dinh t& chtrc Dai hdi déng cd déng thwdng nién ndm 2022 cta Cong ty
(15/01/2022).

- Nghi quyét Dai hoi déng cb ddng thwdrng nién ndm 2022 clia cong ty (23/3/2022).

- Quyét dinh sap nhap Phong Thiét bj vat tw vé Phong Kinh té thi tredng va Phong Ky thuat thi
cong (25/04/2022).

- Quyét dinh phé duyét Thuc hién giai phap thu hdi cdng no' cac cong trinh Cong ty nhan thau
xay 1ap thudc Tap doan Sunshine va mét sé chi dau tw (29/04/2022).

- Phé duyét ké hoach ra soat lai theo yéu cau tai thda thuan Dai hoi déng cb déng thwong nién
nam 2022 (29/04/2022).

- Lwa chon C6ng ty TNHH Hang kiém toan AASC don vi kiém toan cac Bao céo tai chinh ndm
2022 (13/06/2022).

- Phé duyét chi dinh thdu nha thau thwc hién goi thdu CDT4: Kiém toan quyét toan dw 4n hoan
thanh Dy &n Toa chung cw C1 (quy dat 20%) (06/07/2022)

- Phé duyét thanh ly tai san dot 2 ndm 2022 can truc thap C5015 - 1 (QTZ80) (20/07/2022)

- Cho phép Ban diéu hanh dung tai sén cta bén thir ba thé chap tai Ngan hang BIDV Cau Gidy
dé vay vbn lwu ddng cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty (10/09/2022)

- B6 nhiém lai chirc vu Ké toan trwéng Cong ty dbi véi 6ng Nguyén Van Ha (19/10/2022).

- Giam sét, chi dao Ban Tbng giam dbc diéu hanh hoat dong SXKD nam 2022 theo Nghj quyét
DHDCD thwdng nién nam 2022.

3. Hoat dong cua tieng thanh vién HDQT:

HDQT c6 céc phién hop mé réng véi sy tham dw ctia Ban kiém soat va Ban diéu hanh; phéi hop
véi Ban kiém soat trong viéc chi dao, giam sat hoat ddng diéu hanh san xuét kinh doanh cta Ban
diéu hanh dé c6 thé dwa ra nhirng chi trwong, dinh hwéng kip thdi, pha hop véi tinh hinh hoat
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ddng SXKD clia Cong ty. Cac thanh vién tham dw hop day dud, thdo luan, dwa ra céc y kién dong
dé HPQT dwa ra cac quyét sach phi hop nhéat.

Dé nghi quy cb6 déng xem chi tiét tai Phu luc 01 gt¥i kém b&o céo nay.
4. Thu lao, tién lwong cia HPQT, BKS, Téng giam déc:

DPé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Phu luc 02 gtri kém béo céo nay

5. Cac cuéc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Héi déng quan tri:

DPé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Phu luc 03 gtvi kém béo céo nay

ll. KET QUA GIAM SAT bOI V&I BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng giam dbc, dirng dau la Téng giam dbc, da diéu hanh hoat dong SXKD cta Coéng ty
tuan tha quy dinh phap luat, Diéu I1&, Quy ché quan tri néi bd va Bang ky kinh doanh.

Cac thanh vién trong Ban Tdng giam déc 1a nhitng can bd cé kinh nghiém, néng lwc, trinh d6 va
tinh than trach nhiém. Téng giam dbc da chi dao trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT; xay dwng co ché 1am viéc minh bach, phan quyén cu thé dé méi thanh vién cé
thé phat huy tbi da tinh cht dong, sang tao va chiu trach nhiém trong linh vwc céng tac duwoc
giao.

Tbng giam dbc thuc hién ché dé hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Phé Téng giam dbc, Ké
toan trwdng, Trwdng cac phong ban, cac Ban diéu hanh cong trinh dé& chi dao cac cong viéc
hang ngay clia Cong ty va trién khai cac quyét dinh, nghi quyét cia HDQT va DHDCD giao mét
céach triét dé - quyét liet — kip thodi nham hoan thanh ké hoach dwoc giao.

Hoat ddng tai chinh, quan ly dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dap rng yéu cau SXKD,
khéng dé xay ra no qua han véi cac td chire tin dung.

Cong tac quan hé cb déng, cong bd thong tin tiép tuc dwoc duy tri tbt.

Duy tri tét cac hoat déng clia Bang Gy va céng doan cong ty.

Trong ndm 2022, Téng giam déc Coéng ty da ky két mot sd hop dong, giao dich véi 01 don vi
thanh vién ctia Tdng cong ty cé phan Vinaconex (nam gitr 55.4% cd phan tai Cong ty) 1a Céng ty
TNHH MTV Vinaconex Xay dwng (Vinaconex CM), bao gém:

+ Hop dong thau phu sé 124A/2022/H BDTP/CM-VC1, ky ngay 20/07/2022 - Thi cdng xay dwng

phan ngan, két cdu than, xay thé va hoan thién mét ngoai 51 can biét thw khu A3,A4 Cat Ba véi
gia tri 89.735.000.000 ddng.

+ Hop déng kinh té s 106A/HDKT/CM-VC1, ky ngay 01/07/2022 vé viéc mua ban bé téng
thwong phdm géi thau "Thi cong xay dwng phan ngan, két cAu than, xay thdé va hoan thién mat
ngoai 51 can biét thy khu A3,A4 Cat Ba". Gia tri thurc hién 8.876.865.759 d(“)ng.

+ Hop dbéng nguyén tac sd 106/HDNT/VC-VC1, ky ngay 01/07/2022 vé viéc mua ban thép xay
dwng cho géi thau "Thi cdng xay dwng phan ngan, két cAu than, xay thd va hoan thién mat ngoai
51 can biét thw khu A3,A4 Cat Ba". Gia tri thwc hién: 17.352.029.962 déng.

IV.MOT SO VAN BE TON TAI TRONG NAM 2022:



Nam 2022, do tinh hinh thj trwéng bat dong san, xay dwng gap nhiéu rat nhiéu khé khan nén
ngudn viéc cla Cong ty con han ché. Cong tac lam hé so phap ly, thanh quyét toan cong trinh
con cham anh huéng dén viéc thu héi tién sau khi két thac cong trinh.

Sw thay ddi vé tw duy, phwong thirc, tac phong lam viéc ctia mot bd phan nhd CBNV con cham,
anh hwéng téi nang suét, chat lwong, hiéu qua cong viéc.

Trong linh vuwc dau tw, kinh doanh bat déng san hién con ton tai mét s6 cong viéc chwa duoc giai
quyét dirt diém nhuw: quyét toan dau tw dw an Khu van phong va nha & cao cép Vinaconex 1, ban
hang tai Tdéa chung cw C1.

V. MOT SO PINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM 2023:

Trén co s& nhan dinh tinh hinh dich bénh con di&n bién phirc tap va kéo dai, anh huwéng khong
nhd dén hoat ddng SXKD trong ndm, nhwng véi quyét vwot kho cla toan thé ban 1anh dao va
nguoi lao dong, HDQT xac dinh mét sd nhiém vu trong tam can thwe hién nhw sau:

- Tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Tong giam déc trong viéc trién khai cac giai phap
nham thwe hién thanh céng ké hoach SXKD nam 2023 dwoc DPHDCD phé duyét;

- Pb6i mé&i manh mé cong tac quan tri diéu hanh, tw duy, tdc phong lam viéc cla tirng ca nhan,
bd phan trong toan hé théng; ddy manh thwc hién cong tac sép xép lai co cau td chirc - lao
doéng; hoan thién co ché tra lwong va ché dé dai ngd cho ngudi lao dong.

- Nang cao nang luc canh tranh cia VINACONEX 1 trong moi linh viec; ddy manh cong tac déau
thau cac dw an cta chl dau tw cé ngudn vén tét; trién khai cong tac ban hang tai dy an Toa
chung cv C1.

- Quan ly va st dung dong tién mét cach khoa hoc, linh hoat, dung quy dinh, dam bao an toan
tai chinh; tiép tuc ddy manh céng tac thu héi cong no, quyét toan cac dw an dé dang.

- Tap trung xt& ly cac van dé con ton tai trong hoat ddng dau tw bat dong san da néu.
Trén day la 1a B4o céo ctia HDQT kinh trinh Dai Hoi déng ¢6 déng thuéng nién nam 2023.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Khac Hai



PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2022

S6 bubi hop Ty lé
STT Thanh vién HDQT Churc vu tham dw/ay tham Ghi chu
quyén tham dw | dw hop
A x e 1 yas . Bb nhiém mai ngay
1 | Ong Nguyén Khac Hai Cha tich 4/4 100% 23/03/2021
2 | Ong Hoang Van Trinh Thanh vién 4/4 100%
3 | Ong Db Lé Tan Thanh vién 4/4 100%
X . N B& nhiém mai ngay
4 | Nguyén Minh Thang Thanh vién 4/4 100% 23/03/2021
. s o B6 nhiém méi ngay
5 Hoang Thiéu Bao Thanh vién 4/4 100% 23/03/2021

1. Ong Nguyén Khac Hai — Cha tich HPQT:

v/ Chi dao viéc lap chwong trinh, k& hoach hoat déng ctia HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chudn bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudéc hop PHDCD, HPQT, Chu toa
hop HPQT.

v Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé dwoc HDQT phan cong theo
Quy ché hoat déng ctia HDQT Céng ty.

v Chi dao va giam sét viéc thwc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT; chi dao viéc
xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thoi
gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap ing yéu cdu SXKD ctia Cong ty.

v Thuc hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché td chirc va hoat
doéong cua HDQT.

2. Ong Hoang Van Trinh — Thanh vién HPQT, Téng giam déc:

v Thwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& t& chirc hoat déng cla
Cong ty, Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT Cong ty.

v" Thyc hién nhiém vu Téng giam déc theo quy dinh tai Diéu & Céng ty; Truc tiép chi dao,
diéu hanh toan dién hoat ddng SXKD cla Céng ty trén co s& ké hoach dwoc DPHDCD
phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

v' Thuc hién nhiém vu do HDQT Gy quyén cho Téng giam dbc theo quy dinh tai Quy ché to
chirc hoat dong cua HPQT Coéng ty.

3. Ong Hoang Thiéu Bao — Thanh vién HPQT:

v Thwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1é t& chirc hoat déng cla
Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat déng cia HDQT Céng ty.

4. Ong Nguyén Minh Thang — Thanh vién HDQT:

v Thwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1é t& chirc hoat déng clia
Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat déng clia HDQT Céng ty.

5. Ong D6 Lé Tan — Thanh vién HPQT, Ph6 Téng giam déc:

v Thwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1é t& chirc hoat déng cla
Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat ddng cia HDQT Cong ty.

v" Phu trach Phong Kinh té thj triedng va mét sé Ban diéu hanh thi cdng céng trinh.




PHU LUC 2: THU LAO CUA HDPQT, BSK NAM 2022

. , Sothang | meowng | .o, L
TT Ho va tén Chirc danh huio’ng lao/ thang So tien thu lao
thu lao

1 | Nguyén Khéc Hai Cha tich HBQT 12 15.000.000 180.000.000
2 | Hoang Van Trinh Thanh viéen HDQT 12 10.000.000 120.000.000
3 | DboLéTan Thanh vién HDQT 12 10.000.000 120.000.000
4 | Nguyén Minh Thédng | Thanh vién HDQT 12 10.000.000 120.000.000
5 | Hoang Thiéu Bao Thanh vién HDQT 12 10.000.000 120.000.000
6 | Vi Van Manh Trwdng BKS 12 10.000.000 120.000.000
7 | Chu Quang Minh Thanh vién BKS 12 5.000.000 60.000.000
8 | Tran Thi Kim Oanh Thanh vién BKS 12 5.000.000 60.000.000

Téng 900.000.000




PHU LUC 3: CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HPQT NAM 2022

TT S6 Quyét dinh Ngay N6i dung
1 | 0057/2022/QD-HDQT | 15/01/2022 Zgzczhu’c Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam
) Sap nhap Phong Thiét bj vat tw vé& Phong Kinh té thi
2 | 0390/2022/QDb-HDQT | 25/04/2022 trromg va Phang Ky thuat thi cong
Thye hién giai phap thu ,héi cbng ng cac cdng trinh
3 | 0415/2022/Qb-HDQT | 29/04/2022 | Cong ty nhan thau xay lap thudc Tap doan Sunshine
va mot so chu dau tw
Phé duyét ké& hoach ra soat lai theo yéu cau tai thda
4 | 0416/2022/QD-HBQT | 28/04/2022 | 4 12 Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022
5 | 0507/2022/QD-HDQT | 28/05/2022 | Thanh lap H&i ddng thanh ly tai san nam 2022
6 | 0551/2022/QD-HDQT | 13/06/2022 Llf’a chon don vi kiém toan cac Bao cao tai chinh
nam 2022 ] _
7 | 0566/2022/QD-HDQT | 20/06/2022 | PaU tw mua sam xe cau tw hanh phuc vu cong tac
thi cdbng xay dung
8 | 0567/2022/Qb-HDQT | 20/06/2022 | Thanh ly tai san dot 1 nam 2022
Phé duyét chi dinh thé’u nha thau thwc hién goi thau
9 | 0623/2022/Qb-HPQT | 06/07/2022 | CDT4: Kiem toan quyet toan dw an hoan thanh Dw
an Toa chung cv C1 (quy dat 20%)
10 | 0636/2022/QD-HDQT | 11/07/2022 Eg‘isd“yet gia ban thanh ly can truc thap KROLL-
Phé duyét thanh ly tai sa&n dot 2 nam 2022 can truc
11 | 0678/2022/Qb-HDPQT | 20/07/2022 thép C5015 - 1 (QTZ80)
12 | 0679/2022/QD-HBQT | 20/07/2022 | | 1o AUYetgia ban thanh y xe 019 Camry BKS 29S-
13 | 0704/2022/QD-HPQT | 30/07/2022 Egﬁhd%"igﬁet qua chao hang canh tranh Xe cau ty
Cho phép Ban diéu hanh dung tai san cua bén thi
14 | 0858/2022/QD-HDQT | 10/09/2022 | ba thé chap tai Ngan hang BIDV Cau Giay dé vay
von lvu dong cho san xuat kinh doanh cta Cong ty
15 | 0999/2022/QD-HEQT | 19/10/2022 BO nhiém lai chirc vu Ké toan trwdng Cong ty doi voi

ong Nguyén Van Ha




