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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

VE KET QUA HOAT DONG NAM 2023 CUA HOI DPONG QUAN TRI VA TIPNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TR|, PHUONG HU'ONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh givi: Dai héi déng cb déng thwong nién nam 2024
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I. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TRONG NAM 2023 {;" F Uy
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Trweée béi canh khé khan chung ciia nén kinh té va nhi*ng khé khan vé ngudn viéc va tai chinh L\ XB
Coéng ty phai dbi mat trong ném 2023, HDQT va Ban Téng giam déc Cong ty da dwa ra nhirng ‘\\;/\\
giai phap quén tri diéu hanh linh hoat nham duy tri én dinh hoat déng SXKD ctia Céng ty. N

Méc du chi tiéu doanh thu, loi nhuan chwa dat so véi ké hoach d2 ra (chi tiét dwoc néu trong Bao
céo clia Ban Téng giam déc trinh Pai hoi), nhung trong béi canh khé khan chung, da sé doanh
nghiép xay dirng suy gidm vé doanh thu, loi nhuan trong ndm 2023 thi nhirng két qua SXKD cé
duwoc cling rat dang ghi nhan, dic biét 13 niva cudi ndm 2023, tinh hinh SXKD ctia Céng ty da co
nhiéu dau hiéu khai sic.

Il. DPANH GIA VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG CUA HDQT NAM 2023

1. V& céng tac td chivc va hoat ddng ciia HDQT:

Tai ky hop thuwong nién ndm 2023, Pai hoi doéng cb déng da tién hanh kién toan nhan su Hoi
ddng quan tri Coéng ty nhiém ky 2019 — 2024, bau bd sung 02 thanh vién thay thé thanh vién tie
nhiém, trong d6 c6 01 thanh vién doc lap HBQT.

Sau khi dwoc kién toan, v&i nang lwe, kinh nghiém két hop v&i thé manh ca nhan cia tlrng thanh
vién, HDQT da hoan thanh tét nhiém vu dwoc DHPCD giao, hoat dong tuan tha quy dinh phap
luat, Diéu I& Cong ty. M&i thanh vien HDQT dé&u phat huy dwoc nang lwe va vai tro trong Iinh vure
dwoc phén coéng phu trach. Tat ca cac thanh vien HDQT déu dugc dao tao vé quan tri cong ty
dai chung.

Cac cudc hop HDQT dwoc té chirc dinh ky hang quy theo quy dinh. Trong nam 2023, HDQT da

td chirc 04 cude hop, ban hanh 09 Quyét dinh (tai cac cuéc hop trwe tiép hodc xin ¥ kién bang

van bén) @é thuc hién chire néng quan tri hoat déng clia Céng ty va chi dao Ban diéu hanh trong

viéc thwe hign cac nhiém vu dwoc PHDCH giao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh chu yéu tap trung

vao cac ndi dung:

- Chi dao Ban diéu hanh du tw mua tai san bat dong san san thwong mai dich vu tai Dy an
Sunsine City (15/01/2023)



- Chi dao t6 chtec thanh cong Pai héi dong cb ddéng thuwdng nién nam 2023 (17/01/2023)

- B& nhiém lai chirc vu Pho Téng giam déc Céng ty déi véi éng D6 Lé Tan (07/03/2023)

- Thanh lap Ban kiém tra tw cach cd déng tham dy BHDCE thwdng nién ndm 2023
(20/03/2023)

- B nhiém lai chivc vu Tbng gidm dbc Cong ty dbi véi ong Hoang Van Trinh (ngay 22/03/2023)

- Théng qua viéc ky két hop ddng thau phu géi thau thi céng xay dung phan ngam, két cau
phan than, xay thd va hoan thién mat ngoai 74 can biét thi A3 A4 - Dy an KBT Cai Gia - Cat
Ba (22/05/2023)

- Lwa chon don vi kiém toan cac Bao cao tai chinh nam 2023 (28/06/2024)

- Théng qua viéc ky két hop ddng thdu phu thi cong xay 1&p dur an Dau tw xay dung va kinh
doanh ha tang ky thuat khu céng nghiép céng nghé cao - Khu cdng nghé cao Hoa Lac
(26/08/2023)

- Théng qua viéc ky két hop déng thau phu géi thau thi cong xay lap ha tang ki thuat tuyén
6.31-6.35, tuyén 4.4, tuyén 4.6 - Dy an KDT Cai Gia - Cat Ba (26/09/2023).

2. Hoat ddng cua tirng thanh vién HDQT:

HDQT cé cac phién hop mé réng véi s tham dy clia Ban kiém soat va Ban diéu hanh; phdi hop

véi Ban kiém soat trong viéc chi dao, giam sat hoat déng diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban

didu hanh @é co thé dwa ra nhitng chd trwong, dinh hwéng kip théi, phtt hep véi tinh hinh hoat
ddng SXKD clia Cong ty. Cac thanh vién tham du hop day du, thdo luan, dwa ra cac ¥ kién dong
dé HPQT dwa ra cac quyét sach phu hop nhét.

Dé nghi quy cb déng xem chi tiét tai Phu luc 01 gt kém bao cao nay.

3. Thu lao, tién lwong cia HDQT, BKS, Téng giam déc:

P& nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao céo thuwdng nién ndm 2023 cla Cong ty dwoc dang tai
trén website clia Cong ty tai dia chi www.vinaconex1.com.vn.

4. Cac cudc hop va Nghj quyét/ Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri:

D& nghi Quy ¢b déng xem chi tiét tai Béo cdo tinh hinh quan tri céng ty nam 2023 clia Céng ty
dwoc dang tai trén website clia Cong ty tai dia chi www.vinaconex1.com.vn.

. HOAT DPONG GIAM SAT BOI VOI BAN TONG GIAM POC

Ban Téng giam dbc, dirng dau la Téng giam déc, da diéu hanh hoat déng SXKD clia Cong ty
tuan tht quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bo va Bang ky kinh doanh.

Céc thanh vién trong Ban Tong giam dbc 1a nhirng can bd cé kinh nghiém, nang Iy, trinh do va
tinh than trach nhiém. Téng giam dbc da chi dao trién khai day du, kip thei cac Nghi quyét, Quyét
dinh cda HDQT; x4y dwng co ché 1am viéc minh bach, phan quyén cu thé @& méi thanh vién co
th& phat huy tbi da tinh chi déng, sang tao va chiu trach nhiém trong linh virc cong tac dwoc
giao.

Téng giam déc thirc hién ché dd hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Phé Téng giam dbc, Ké
toan trwdng, Trwedng cac phong ban, cac Ban digéu hanh céng trinh dé chi dao cac cong viéc



hang ngay cta Céng ty va trién khai cac quyét dinh, nghi quyét ctia HDQT va DHPCE giao mét
cach triét dé - quyét liét — kip thdi nhdm hoan thanh ké hoach dwoc giao.

Mét s6 diém chinh trong céc tac diéu hanh clia Téng giam déc trong ném 2023:

Trong hoat ddng xéy 1ap: Ban Téng giam déc da dam bao tién d6, chét luong, an toan lao
dong tai cac dw an dwoc trién khai nhw: Thi cong Khu biét thw, nha & lién ké cla Tap doan
Flamingo, Thi céng nha diéu hanh va cac cong trinh phu tro khu vén phong tai Khu bén
cang Lach Huyén, Hai Phong, thi cong Khach san quéc té Dd Son clia Tap doan Nam
Cwong; Thi cdng nha xwéng va nha van phong T6 hep cong nghé 6 t6 clia Tap doan
Thanh Coéng tai Quang Ninh.

Trong ndm 2023, theo uy quyén tai Nghj quyét s6 01/2023/NQ-BHDCH ngay 23/03/2023 ciia Dai
héi déng c6 déng thurdng nién ndm 2023 va theo quyét dinh ciia HDQT, Téng giam dbc Cong ty
da ky két mot s6 hop ddng, giao dich véi 01 don vi thanh vién cia Téng céng ty cb phan
Vinaconex (n&m gitr 55.14% c6 phan tai Cong ty) la Cong ty TNHH MTV Vinaconex Xay dung
(Vinaconex CM), bao gdm:

+ Hop dong thau phy sé 225/2023/HDTP/CM-VC1, ky ngay 22/05/2023 vé viéc Thi cong xay
dwng phan ngan, két ciu than, xay thd va hoan thién mat ngoai 74 can biét thw khu A3 A4 Cat
Ba vai gia trj 130.110.000.000 ddng.

+ Hop dong thau phy sb 298/2023/HDTP/CM-VC1, ky ngay 29/08/2023 v& viéc Dau tw xay duwng
va kinh doanh ha tang k¥ thuat khu céng nghiép cbng nghé cao 2 — Khu coéng nghé cao Hoa Lac.
Gia tr thwe hién 100.585.950.482 ddng.

+ Hop dong thau phy sé 0110/2023/HDTP/CM-VC1, ky ngay 01/10/2023 v& viéc Thi cong xay
dwng ha tang k§ thuat tuyén 6.31-6.35, tuyén 4.4, tuyén 4.6 — Dy an Khu du lich Cai Gia — Cat
Ba. Gia trj thwe hién: 120.246.898.003 dbng.

V& cong tac dau thau: Céng ty da tring thau nhidu du an voi gia tr dat 527 ty ddng., tiéu bidu
nhu: Géi thau Thi cong xay dung, hoan thién cac hang muc xwéng han, xwéng I4p rap cac hang
muc phy tro' - D &n dau tw xay dwng nha may 6 t6 Thanh Céng Viét Huwng; géi thau Thi cong
nha diéu hanh va cac hang muyc phu tro - Dy &n d&u tw xay dyng bén sé 5 cia Céng ty TNHH
Cang Container Quéc té Hateco; Thi céng hoan thién khéi 18 ting Khach san quéc té Db Son...

Trong hoat déng kinh doanh bét déng san: Céng ty da duy tri hiéu qua cbng tac cho thué dién
tich thwong mai, vén phong thuéc s& hiru clia Céng ty va khai thac cé hiéu qua 02 tAng ham
tréng gitr xe tai Khu VP va nha & cao c¢ap Vinaconex 1.

Trong cac hoat dong khac: Cong tac quan hé cb déng, cong bd théng tin dwoc thue hién tuan
thd quy dinh phap luat va Diéu 1& Céng ty. Cac hoat dong clia Pang ty va Céng doan céng ty
tiép tuc dwoc duy tri tét.

IV.MOT SO VAN BPE TON TAI TRONG NAM 2023:

Nam 2023, nén kinh té Viét Nam dbi mat véi nhidu thach thirc va sw bat dn ciia nén kinh té toan
cau, tiém an nhiéu nguy co ddi véi sy phét trién én dinh clia cac doanh nghiép.

Nhu cau xay dwng thap, gia xang dau, vat liéu xay dung, chi phi nhan céng va lai vay déu tang
cao anh hwdng trwre tiép loi nhuan xay lap ctia doanh nghiép.




Trong linh vwre dau tw, kinh doanh bat déng san hién con ton tai mét s6 coéng viéc chwa dwoc giai
quyét dirt diém tai lo d&t D9 Khuat Duy Tién, dw an Toa chung cw C1 chwa duoc phép ban hang
dé thu hoi vén da dau tu.

V. MOT SO PINH HPONG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024:

T cubi ndm 2023, tinh hinh SXKD clia Céng ty da c6 nhiéu dau hiéu khéi sac, thé hién bang

viéc Cong ty lién tiép trung thAu thi cong nhiéu cong trinh. Trén co s& danh gia, phan tich cac

yéu td anh hwdng dén céc Iinh viee SXKD clia Coéng ty, nhwng véi quyét vweot kho clia toan thé

ban lanh dao va ngudi lao déng, HDQT xac dinh mot sé nhiém vu trong tam can thwe hién nhw

sau.

Tap trung chi dao, phbi hop va gidm sat Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai cac giai
phap nham thuwe hién thanh céng ké hoach SXKD nam 2024 dwoc DHDPCD phé duyét.

Tiép tuc tap trung ngudn lwc dé hoan thanh dung tién d6, chat lwong cac duw an thi cong xay
Iap.

Tiép tuc tap trung tim kiém ngubdn viéc xay 1&p, d&y manh cong tac cho thué mat bang tai cac
dién tich thwong mai hién co.

Nang cao nang lwc canh tranh clia VINACONEX 1 trong moi linh vire; ddy manh cong tac dau
thAu céc dw an clia chl GAu tr cé ngudn vén tét; trién khai cong tac ban hang tai dw an Toa
chung cw C1 khi ¢6 chil trwong ctia Thanh phd.

Quan ly va st dung dong tién mot cach khoa hoc, linh hoat, dting quy dinh, &&m bao an toan
tai chinh; tiép tuc ddy manh céng tac thu hdi céng ne, quyét toan cac dy an dé dang.

DAy manh céng tac truyén théng dé nang cao hinh anh, thwong hiéu ctia VINACONEX 1.
Dam bao viéc |dam va duy tri thu nhap cho CBNV. Thuwe hién tbt trach nhiém ctia danh nghiép

v&i cong déng, xa hoi.

Hdi dong quan trj xin tran trong bao céo va kinh trinh Dai héi ddng c¢b déng xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

‘TM..HOI PONG QUAN TRI
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PHU LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2023

Sb budi hop Ty lé ,
STT Thanh vién HDQT Chirc vu tham dy/ty tham Ghi chu
quyén tham dw | dw hop
1 | Ong Nguyén Khéc Hai Ch tich 414 100%
2 | Ong Hoang Van Trinh Thanh vién 4/4 100%
B . i o B6 nhiém mai ngay
4] 5
3 | Lai Plrc Toan Thanh vién 314 75% 23/03/2023
4 | Nguyén Minh Théng Thanh vién 414 100%
x . 1A B& nhiém mai ngay
(o] S
5 | Nguyén Thanh Nhon TV déc lap 3/4 75% 23/03/2023
. s g . " o T nhiém ngay
6 | Hoang Thiéu Bao Thanh vién 1/4 25% 23/03/2023
. & o e ; L Tl nhiém ngay
0 =
7 | Ong Do Lé Tan Thanh vién 1/4 25% 23/03/2023
1 Ong Nguyén Khic Hai - Cha tich HDQT:

" Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat déng clia HDQT tlrng thang, quy; Chi dao
viéc chuan bi chwong trinh, noi dung, tai liéu phuc vu cudc hop BHDCD, HPQT, Cha toa
hop HDPQT.

v Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van d& dwoc HDQT phan céng theo
Quy ché hoat déng clia HDQT Céng ty.

v Chi dao va giam sat viéc thwe hién cac Nghi quyet Quyet dinh cua HPQT; chi dao viéc =
xin ¥ kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thoi
gian gilra cac phlen hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap wng y&u cau SXKD clia Cong ty.

v

2. Ong Hoang Van Trinh — Thanh vién HDQT, Tng giam déc:

Thuwe hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché td chirc va hoat

dong clia HBQT.

v" Thue hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& t& chirc hoat déng cla
Cong ty, Quy ché té chirc hoat dong ctia HBQT Céng ty.
v Thuc hién nhiém vu Téng giam dbc theo quy dinh tai Didu I& Céng ty; True tiép chi dao,
diéu hanh toan dién hoat déng SXKD cuia Céng ty trén co sé& ké& hoach dwoc DHECH
phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT.
' Thue hién nhiém vu do HPQT dy quyén cho Téng giam déc theo quy dinh tai Quy ché té
chtrc hoat déng cliia HBQT Céng ty.

3. Ong Nguyén Minh Thing — Thanh vién HDQT:

v' Thye hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& t& chic hoat dong cla
Cong ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Cong ty.

4, Ong Lai Plrc Toan - Thanh vién HPQT:

v Thue hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu I8 t6 chirc hoat déng cua
Cong ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Coéng ty.

5. Ong Nguyén Thanh Nhon - Thanh vién HDQT:

v Thuee hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Digu 1& t& chirc hoat déng cua
Céng ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Cong ty.
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