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VINACONEX 1

N7/ cONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1
Vwen téi nhimg tédm cao

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat:
~  Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1
Tén viét tat: VINACONEX 1

—  Gidy chitng nhan ding ky doanh nghiép: 0100105479

—  Vén diéu I&: 120.000.000.000 VND (Mt tram hai mwoi ty dong Viét Nam)

—  Vén dau tw clia chli s& hitu: 120.000.000.000 déng

—  Ma cb phiéu: VC1

—  Dia chi: Tdéa nha D9 — dweong Khuét Duy Tién, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi

—  S6 dién thoai: 024.38544057 - S fax: 024.38541679 - website: www.vinaconex1.com.vn

— Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cé phan xay dung sb 1 (VINACONEX 1) la doanh nghiép loai | trong dé Tng Céng
ty co phan Xuat nhap khau va Xay ding Viét Nam VINACONEX JSC chieém 55,14% von diéu Ig,
co tru s& dong tai nha D9 duong Khuat Duy Tien —Thanh Xuan Bac —Thanh Xuan — Ha Ngi.
Céng ty duwgc thanh lap nam 1973 véi tén goi ban dau la Cong ty Xay dwng Mdc Chéau truc
thuéc B6 Xay dwng, c6 nhiém vu xay dwng toan bé Khu céng nghiép Méc Chau — tinh Son La.

Nam 1977 Céng ty dwoce dbi tén thanh Cong ty xay dwng sb 11- Bé xay dung cho dén nam
1981, try s& dong tai Xuan Mai — Ha Son Binh, cé nhiém vu xay dwng toan bd Nha may bé téng
Xuan Mai va tham gia xay dwng nha may thiy dién Hoa Binh.

Cudi nam 1981, thuc hién nghj quyét cGia Bo Chinh trj vé xay dwng Thi dé Ha Noi B Xay
dwng quyét dinh chuyén Coéng ty vé Ha Néi thwe hién nhiém vu xay dwng khu nha & Thanh
Xuan — Ha Néi bang phwong phap 1ap ghép tam Ién.

N&m 1984, Chu tich Héi dong B6 trudng da ky quyét dinh s6 196/CT ddi tén Cong ty Xay
dwng s6 11 thanh Lién hop xay dwng nha & tam Ién so 1 trwee thuée Bé Xay dwng véi nhiém vu
chinh la xay dwng nha & cho nhan dan Tha dé.

Nam 1993, Lién hgp xay dwng nha & tdm lon sb 1 dwoc B Xay dwng cho phép ddi tén
thanh Lién hop xay dwng so 1 tryc thudc Bo Xay dwng ngoai nhiém vu xay dwng nha & con cé
nhiém vu xay dwng cac cong trinh dan dung va céng nghiép khac.

Ngay 15/4/1995 Bo Xay ding ra quyét dinh sap nhap Lién hop xay diwng sb 1 vao Téng

Céng ty Xuat nhap khdu Xay dung Viét Nam VINACONEX va tir d6 mang tén mai la: Céng ty
Xay dwng sb 1 — Vinaconco 1.

Theo cha treong déi mai cac doanh nghiép Nha nwdéc, ngay 29/8/2003 Bé Xay dwng ra
quyet dinh sb6 1173/QD-BXD V/v: Chuyén dbéi Cong ty Xay dwng s0 1 trye thude Téng Cong ty
c6 phan XNK &XD Xay ding Viét Nam thanh Cong ty ¢ phan mang tén méi la Céng ty c6 phan
xay dung s6 1 (VINACONEX 1).

 Thye hién Quyét dinh sé 158/QD/TTGDHN ngay 24/04/2009 vé viéc chap thuan niém yét
c6 phiéu clia Cong ty c6 phan xay dwng s6 1 — ma chirng khoan VC1 da chinh thirc niém yét
trén san Ha Noi. Ma chirng khoan VC1 la thanh vién thir 183 ctia San HN.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh M3 nganh
Xay dung cong trinh ki thuat dan dung khac
1 Chi tiét: Xay dung céng trinh dan dung va coéng nghiép, giao théng, thiy loi, 4299
cap thodt nuéc va xir Iy méi truong; Xay dung duong day va tram bién thé | (Chinh)

dién cac cong trinh ky thuat, xa hoi, khu db thi, khu céng nghiép, khu cong
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Vwon t6i nhimg tam cao

STT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh
nghé cao, céng trinh ngam, cac céng trinh van hoa, thé thao, vui choi, giai
tri, céng trinh du lich, khach san va céc loai céng trinh céng cdng khac.
Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudéc chi s& hiru, chi st dung
o | hodc di thué 6810
Chi tiét: Pau tw xay duwng va kinh doanh bat dong san (ngoai tre» muc 7, phén
A, Phu luc | Nghj dinh 31/2021/NB-CP ngay 26/03/2021 ctia Chinh pha)
3 | Ban buén vat liéu, thiét bj 1dp dét khac trong xay duwng 4663
Chi tiét: Kinh doanh vét liéu xay dung
Hoat déng kién tric va tw van ky thuat c6 lién quan. Chi tiét:
Tw vén dau tw, thuc hién cac dw an dau tw xay dung, 1ap dw an, tw van dau
thdu, tw van giam sat, quan ly dw an; Thiét ké téng mat bang, kién trac, noi
ngoai that ddi véi céng trinh xay dung dan dung, céng nghiép; Thiét ké hé
4 | théng cap thoat nute khu dé thi va néng thon, xtr Iy nude thai va nuee sinh | 7110
hoat: Thiét ké két cdu ddi véi cong trinh xay dung dan dung, céng nghiép, ky
thuat ha tang khu db thi, khu céng nghiép; Po dac, khao sat dja hinh, dia
chét, thay van phuc vu cho thiét ké céng trinh 1dp dw én déu tu; Dich vu
quan ly nha & do thj va van phong cho thué.
Dich vu lweu trii ngan ngay
5 | Ghitiét: Dau tw kinh doanh khach san, nha nghi, siéu thi va cac loai hinh lwu | ©°10
trii phuc vu khéach du lich
Pai ly, méi gidi, dau gia hang héa
Chi tiét: Pai ly cho cac hdng trong va ngoai nudc kinh doanh céc méat hang
6 phuc vu cho san xudt va tiéu ding (ngoai triv hang héa nha dau tw nuoc 4610
ngoai, doanh nghiép c¢6 vén dau tw nuéc ngoai khéng duge quyén phan phoi
theo quy djinh cta phap luét)
Hoat déng dich vu hé tro kinh doanh khéc con lai chwa duwoc phan vao dau
7 | Chi tiét: Xuét nhdp khau vat tw, thiét bj, xuét khdu xay dung (ngoai trir hang | 8299
héa nha dau tw nude ngodi, doanh nghiép cé vén dau tw nuwde ngoai khéng
duoc quyén phan phdi theo quy dinh ctia phap luét)
8 | Xay dwng cong trinh dwéng bé. Chi tiét: Thi cong xay dung cau, dudng 4212
g | Gia cong co khi; x(¢ ly va trang phu kim loai 2592
Chi tiét: San xuét, gia cdng lap dat cac san pham co khi
10 | Béc xép hang hoa. Chi tiét: Dich vu van chuyén, xép d& hang hoa 5224
| Pha d&. Chi tiét: Pha d& cac cong trinh dan dung va cong nghiép 4311
12 | Cho thué may méc, thiét bi va db dung hitu hinh khac khéng kém nguoi dieu 7730

khi&n. Chi tiét: Cho thué thiét bj, may méc xay dung, gian giao cdp pha

(Déi véi nhiing nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, Doanh nghiép chi hoat
déng kinh doanh khi c6 da diéu kién theo quy dinh ctia phap luat. Doanh
nghiép khéng kinh doanh trong nganh nghé nha dau tw nudc ngodi chuwa
duoc tiép can thi triong theo quy dinh ctia phap ludt)

2.2 Pia ban kinh doanh: Bia ban kinh doanh clia doanh nghiép hoat déng chinh trong cac tinh
thanh thudc khu vwee mién Bac va mién Trung nhw Ha Noi, Bac Ninh, Hai Duwong, Hung Yén,
Quaéng Ninh ...

3. Théng tin v& mé hinh quan tri, td chiwc kinh doanh va bd may quan ly:
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Vican tf nhimg tam cao
3.2 Cac Cong ty con, cong ty lién két:
Tai thei diém 31/12/2023 téng s6 vén dau tw ra ngoai clia Céng ty nhu sau:

Pon vi tinh: VND

TT Céng ty tham gia dau tw vén Sé tién dau tw | Ty I1é sé& hivu
2 | Coéng ty cb phan siéu thi va XNKTM Viét nam 200.000.000 1,33%
Céng 200.000.000

4. Pinh hwéng phat trién:
e Tr& thanh doanh nghiép hang dau trong linh vire xay dirng va dau tw kinh doanh BPS.

o Thuwc hién tién trinh tai co ciu doanh nghiép, co' ciu vén dau tw ctia Cong ty theo Nghi quyét
da dé ra. Ung dung khoa hoc céng nghé (céng nghé méi) trong hoat dong xay dwng (tw
nghién ctru, hop tac véi cac déi tac nwdc ngoai trong viéc nghién clru va st dung céng
nghé); tiép tuc dau tw vao hé thdng trang thiét bi phuc vu thi cong nham nang cao nang luwc
san xuat, day nhanh tién dé cac dv an.

o Diéc biét chi trong dén ddi ngli can bd chuén bi hd SO thau va quan ly dw an chuyén nghiép
(d6i ngll cac trwdng dy an va can b quan ly du an); tiép tuc mé réng quan hé vai cac doi tac,
tim kiém cac gdi thau va tham gia céng tac chao gia goi thau, tim kiém cac du an xay dung c6
quy mé 16n va mang lai loi nhuan cao cho Céng ty, gidm ty trong cac cong trinh ¢é co ché
thanh toan va ngudn vén khéng ré rang.

e Chu trong phat trién ngudn nhan lwc, nang cao diéu kién séng va lam viéc cho ngwdi lao
déng.

e V& dau tw chiéu sau nang cao nang luc san xuét, tap trung hwéng vao dau tw thiét bj, phwong
tién san xuat céng nghé mai, hién dai va déng bd, tao diéu kién d& Céng ty phat trién tré
thanh mét nha thau xay dwng dan dung va céng nghiép c6 cong nghé hién dai, trinh do ky
thuat cao, ¢ kha ndng canh tranh trong khu vie va quéc té.

o D6 méi sap xép co cAu tb chirc theo huéng tinh gon, chuyén nghiép, ap dung triét dé va
khéng ngung cai tién hé thdng quan ly chét lwgng ISO 9001- 2015, nang cao hiéu qua céng
tac quan ly, didu hanh.

e Tiép tuc thuc hién da s¢ htru nguon von, nang doéng va linh hoat trong hoat dong tai chinh dé
thu hat thém nguén vén tir cac co dong clia Cong ty, tir cac nha dau tw chien Iwge trong va
ngoai nwéc cling véi cac nguon von hop phap khac. S dung cé hiéu qué von clia Cong ty
vao san xuat kinh doanh nham tao ra loi nhuan cao.

e Coéngty luén |a déi tac tin cay trong hop tac kinh té dé ciing nhau phat trién.
5. Cac rairo:

Trong Iinh vwc xay lap: Thoi gian thi céng cac cong trinh thwrong kéo dai, viéc giai ngan
vbn thwéng cham, qua trinh hoan tat thei gian quyét toan thi céng coéng trinh mat nhiéu thoi
gian anh hudéng den viéc thu héi vén cltia Céng ty. Bén canh do6, Céng ty dang phai déi mat véi
st canh tranh ngay cang gay gét gitra cac nha thau xay lap c6 nang lwc va tai chinh manh dén
dén giam gia thau, kho khan trong céng tac tim kiém céng viéc.

Trong finh vurc kinh doanh bat dong sén: Do c6 su xuét hién ngay cang nhiéu cla cac cht
dau tw mé&i tao ngudn cung bt dong san lén dan dén canh tranh vé gia ban nha &, gia vat liu,
nhan coéng, nhiéu dw &n vudng mac nhiéu tha tuc phap ly, cap phép dan dén khong thé trlen
khai theo ké hoach d& dé ra. Kinh doanh Bét dong san yéu cau nguon von I&n va én dinh dé
phuc vu cac dw an thwdng mang tinh 1au dai. Chinh vi thé nguon von 1a yéu tb rat quan trong.
Su thay déi ctia chinh sach tir khuyén khich sang khdng khuyén khich ting trwéng tin dung cua
chinh pha cling gay ra rat nhiéu khé khan cho nganh bat dong san, 1a nganh vén s dung nhiéu
vbn vay tlr ngan hang.
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Rai ro khac:

cONG TY €8 PHAN XAY DUNG SO 1

Do anh huwéng tir héau dich bénh covid dén nén kinh té dat nwdc noi chung va @nh huéng

nang ne den ngang xay dung ndi riéng. Cong ty cling bj no dong tir chd dau tw din dén thiéu
hut nguon von lwu déng dé phuc vu hoat déng kinh doanh;

RUi ro bat kha khang nhuw thién tai, béo lut, héa hoan... ¢ thé gay anh hwéng dén cac
cong trinh xay dwng ma Céng ty tham gia nhw lam cham tién do, hoac gay thiét hai. Nhirng rui
ro nay du it hay nhiéu ciing déu gay tac dong xau dén két qua kinh doanh clia Cong ty;

Cong tac thj treerng tim kiém viéc lam gap khoé khan do tinh canh tranh gay gat, khéc liét
déi khi thiéu lanh manh trén thuong trieong.

Coéng tac thanh quyét toan thu héi cong ng mét s cong trinh, dw an con gép khé khan do
quy trinh thanh toan ctia mét s6 Chi dau tw vong vo, ¢6 rat nhiéu rao can; tinh hinh tai chinh
khé khan clia mét sé Cha dau tw mét vai thoi diém dan dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty mot
s6 thoi diém gédp kho khan, van phat sinh ne tén dong.

Tinh trang bién déng, thiéu hut lwc lwgng cdng nhan lanh nghé clia nganh xay dung lam
cho céng tac huy dong nhan lwc lao déng co tay nghe cho cac céng trinh, dw an gép nhiéu kho
khdn dan dén don gla tién lwong nhan cong truc tiép ting cao, ting dét bién gay anh hwéng
khéng nhé dén két qua SXKD.

II. TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh:
Pon vij tinh: triéu déng

T Cac chi tiéu chi yéu Thwe hién nadm 2023 Thwe hién ndm 2022
1 ggsgﬂahsuthuén vé ban hang va cung 999 687 429 289
2 | Gia vén hang ban va dich vu cung cép 205.969 404 631
3 | Doanh thu hoat déng tai chinh 291186 | 147
4 | Chiphi tai chinh -  9.396 12.093
"5 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 1.277 12.107
6 | Loinhuan khac | . © (1.379) 4.969
7 | Téng loi nhuan ké toan truéc thué 4.896 5.453
1.2. Tinh hinh thwe hién so v&i ké hoach:
DVT: triéu déng
' N&m 2023
T Cac chitiéu chu yéu bv | TH 2022 TV (pe— oé Sgovgi
I | GIA TRI SXKD Tr.a| 375.285| 458519 | 251.874 55%
1 | xay I&p Tr.q | 365.887| 446.984 | 237.460 53%
2 |KinhdoanhBBS & hatangnha | Tr.a| -| -| . .

3 | GiatiSXKDkhac Tt d 9398 | 11534 | 14.414|  125%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr.a| 429.289| 460.131| 222688 |  48% |
1 | xay lép Tr d | 419.802| 449645 208274 46%
2 | Gia tri SXKD khéc Tr.g| 9398| 10486| 14.414 137%
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Il | LOI NHUAN TRUGC THUE Tr. d 5.454 2.306 4.896 212%
IV | LOI NHUAN SAU THUE‘ Tr. d 2.499 1.580 2.621 166%
"V |TYLECOH TUC % 0 0 ol o
2. T6 chivc va nhan sw
# Danh sach Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Chtrc vu

1. Ong Hoang Van Trinh
2. OngbbLéTan

3.  Ong Nguyé&n Xuan Tho
4. Ong Nguyén Van Ha

Téng gidm doéc
Phé Tdng giam déc
Phé Téng giam dbc

Ké toan truéng

@ Ong Hoang Van Trlnh Téng glam déc

_Hovatén:
Sé CMND/CCCD:

GIO’I tlnh -

~ Ngay thang néam stnh
~ Noi sinh:
_Quoc tich:
~Dan toc:

H6 khau thuéng tri:

Ché & hlen tal

Trlnh dﬁi bhlxyén moén:
_ Chtre vu hién tai

| Téng giamdéc

7 [ Hoang Van Trinh - [

030081000229 do Cuc canh sat DKQL cw tri va DLQG
| védancwcapnayot/6/2015
| Nam |
| 05/05/1981
|

|
Hai Duong B - i
i
i

| VietNam
| Kinh

Chung cu Vinaconex 1 — 289A Khuét Duy Tién — Trung
| Hoa — Cau Giay — Ha Ndi

Chung cw Vinaconex 1 — 259A Khuat Duy Tien Trung
| Hoa — Céu Gidy — Ha Noi I

| ThacsjQTKD, KysuXD |

Chtrc vu dang ndm gilr & cac to Khéng
_chtrc khac — -
Sbch phan nam gite tmh den ngay | 17.245CP
_01/03/2024 R
Hanh vi vi pham phap Iuat | Khéng |
Loi ich lién quan ddi vai té chire Khéng
_phét hanh - - - ]
% Ong Db Lé Tan - Phé Tong glam déc
ﬂq va terl,_____ - | P6LeTan ]
S CMND/CCCD: | 01 1903855 Cép ngay 26/09!2007 Noi cép: Ha N0| |
Gi¢itnh | Nam 7 ]
Ngay thang nam smh | 24121977 - |
_Noi sinh. | HaNgi. |
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_Quéc tich | Viet Nam - |
Dantoc | Kinh |
Pia chi thu’o’ng tra Chung cuw Imperia Garden — 203 Nguyen Huy Tuong |

I - ~ Thanh Xuan — Ha Néi
Trinh d6 chuyén mén | Thac s§ Ky thuat, Ky su xay du'ng |

“Chtre vu hién tai | Phé Téng giam déc i |
Chtrc vu dang ndm gitt & cac to Khéng

_chtrc khac o ! e
S6 c6 phan dang nam glu dén 11.351 CP

“ngay 01/03/2024 | | -

Cac khoan ng dm VoI Cong ty Khong

(néucod) 4 -

~Hanh vi vi pham phap!uat | Khéng -
Loi ich lién quan dbi véi t chirc Khéng
phathanh N S

& Ong Nguyen Xuan Tho -Pho T6ng giam déc

Hovateén - | Nguyén Xuan Tho |
~SéCMND/CCCD: | 013119511 Cép ngau 0/11/2008 Noi cap: Ha Non ]
Gisitinh i ,,,,,L Nam S E
NgaLthang nam smh | 23/08/1975 B |

_Noisinh | HaNoi o |
~Quac tich - | Viét Nam , _ }
Dan toc | Kinh ____}
Bja chi thu’o’n&[uiivr | T 41 41 | phwérng Mai Dich — Cau u Gidy —H Ha NOi |

"Trinhddchuygénmén | Thacsy QTKD,Kyswxaydwng ]

Chucvuhigntai | Pho Téng giam déc B
Chure vu dang ndm gitk & cac to Khéng

chiérc khac - e ]
S6 ¢b phan dang nédm gitr dén 1 167 CP
_ngay 01/03/2024 ] - - -

Céac khoan ng dbi voi Cong ty Khdng

_(néuco) B B ]

~Hanh vi vi phamphapluat | Khéng - -
Loi ich lién quan déi véi td chive Khéng
_phathanh e | S —— S |

% Ong Nguyen VinHa -Ké Toan Trwo’ng

"Hovatén: ] Nguyen VanHa ]
S6CMND/CCCD: | 013660283 S |
Giditinh | Nem S ]
Ngay thang nam slnh ] 121 011974 - ]

Noisinh | VihPhic B I

Quéctich | VietNam I
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Viran toi nhimg tam cao
Dan toc B | Kinhfii

| ngd Van Minh, Té 17, P Mai Dich, Q CAu gidy Ha Néi
| Cl nhankinh té nganh kétoan
| K& Toan Trudng

Pia chi thwong tri
Trinh d8 chuyén mén
~ Chtre vu hién tai

Chtrc vu dang ndm gitr & Khoéng

cac té chire khac

S6 ¢6 phan nam gitr tinh 0CP

den ngay 01/03/2024 | B B
Cac khoan no déi véi Khéng

_Céngty(néuce) -
_Hanh vi vi pham phap luat | Khéng

Loi ich lién quan ddi véitd | Khong
_chtre phat hanh

% Thay dbi Ban diéu hanh trong ndm: (Khéng co)
Sé lwong can bd, nhan vién va chinh sach déi véi ngwdi lao dong.

2
0’0

Tdng s6 CBNV clia don vi 564 ngudi
- Lao ddng ni¥ 106 ngudi
Trong do:
- CBNV chinh thirc: 106 nguoi
- CBNV th&i vu: 458 nguoi

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw an:

Cong tac dau tw BBS nam 2023 nhu sau:
a. Du an Toa nha C1 (thudc qui dat 20%) tai 289A, Khuét Duy Tién, Trung Hoa, Céu Gidy, HN:
D an da du diéu kién nhung van chwa dwoc phép ban hang thwong mai. Mac du nam 2023 da
6 nhigu cude hop lién nganh ciing nhw chi dao ctiia UBND TP Ha ndi, tuy nhién van dé nay van
chwa duoc gidi quyét.
b. Dw an Khu nha & Iién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh:
Pa ndp Ho so xin cép gidy chirng nhan quyén st dung dat cho cac khach hang lén S¢ tai
nguyén mai tredng Quang Ninh lam co s& dé thu héi gia tri 5% con lai clia cac khach hang
mua dat, nha tai dw an. Tuy nhién, hién dang con cé6 mét sb viedng méc can gidi quyét tai S&
Tai chinh Quéng Ninh
c. Du an toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 @4t D9 - Khuét Duy Tién, Q.Thanh Xuan, HN: Do
vuwéng mic mot sé co ché, chinh sach clia Nha nwéc nén hién tai Cong ty vén dang tiép tuc
thyc hién, hoan thién cac thi tuc tiép theo dé c6 thé trién khai dw an.
4, Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Bon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % tang giam
| Téng gia trj tai san tai ngay 31 thang 12 678.053 709.554 104,6%
Doanh thu thuan 429.289 222.688 51,9%
Loi nhuan trudce thué 5.454 4.896 89,8%
Loi nhuan sau thué 2.499 2.621 104,8%
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4.2. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:

Chi tidu Nim 2022 Nam 2023
. Chi tiéu v& kha ning thanh toan
e w | w |
2. Hé so thaph toan nhanh ‘ ‘ 107 10
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/No ngan han ' '
I. Chitiéu vé co cAuvén - N
1. Hé s6 No/Téng tai san 0,64 0,65
2 Hesé NoVénchiise htu 177 1.86
ll. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong o
Doanh thu thudn/Téng taisan 063 0,31
IV. Chi tiéu vé kha ning sinh I -
1. Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,006 0,017
2. Hé s6 Loi nhuan sau thuéVén chd sé htu 0,01 0,01
3. Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,004 0004 |

5. Co cAu cb déng, thay dbi vén dau tw ciia chu sé hivu:

5.1. Cb phan:

Téng sb ¢b phan dang lwu hanh: 12.000.000 cé phén

Loai ¢b phan: Cb phan phé théng

S lwong cb phan tw do chuyén nhwong: 12.000.000 cb phan

S6 lwong cb phan bi han ché chuyén nhwong: 0 ¢é phan

5.2. Co cau cb déng:

STT C6 dong S6 lwong cd phan | Ty [é s& hivu (%)
1 13,23 S%’:QNZW?O eI AINK Ve ey 6.616.216 55,14
2 Cé dong t6 chire 7.380.383 61,5
3 Cb déng ca nhan 4.619.617 38,5
4 Cé dong trong nwée 11.839.394 98,7
5 Cb déng nwdc ngoai 160.606 1,3
6 Cb déng nha nudc 0 0

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw chia chii s& hivu:

1. Chao ban ra céng chuing: Khéng
2. Chao ban riéng 1é: Khéng

N L
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Chuyén déi trai phiéu: Khéng
Chuyén déi chirng quyén: Khong
Phat hanh cb phiéu thwéng: Khong
Tréa cd tirc bang cb phiéu: Khéng
Giao dich cd phiéu quy: Khéng
Cac chirng khoan khac: Khéng

@ N o O AW

. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwedng va xa hoi

Do dé&c thi nganh nghé xay dung, viéc s dung dién, nwéc duoc tiét kiém tdi da voi hau hét
cac may moc san xudt, thiét bj chiéu sang clia Céng ty la cac thiét bj tiét kiém dién, nwoc
theo dung tiéu chuan. Ngoai ra, d& han ché téi da cac ngudn dién, nwdc lang phi, Coéng ty
kiém tra thirong xuyén cac hoat déng cé tiéu thu dién va nwéc dé cat bé nhiing khau co gay
lang phi.

Tuan tha phap luat vé bao vé méi trwdng: Trong qué trinh xay duwng va phat trién Coéng ty
ludn thirc hién nghiém chinh Luat Bao vé méi trirdng clia Nha nwéc. Cong ty thudng xuyén
cé y thirc va &p dung cac bién phap bdo vé méi trwérng da dé ra trong cac bao cao, tuan thi
cac quy dinh va hudng dan bao vé méi trwéng, khdng gay 6 nhiém va khéng lam anh hwéng
x&u t6i chat lwgng méi trwdng cho Khu vire. Do vay trong qua trinh hoat dong Coéng ty chua
tteng bi xtr phat vi pham do khéng tuan thd phap luat va cac quy dinh vé méi trwong.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng: Cong ty ¢d phan xay dwng sé 1 ludn xac dinh van
dé strc khée va an toan lao déng la muc tiéu quan trong chung clia toan hé théng Céng ty tir
Ban giam déc t¢i cac cAp quan ly dén Cong nhan. Céng ty luén ap dung céac chinh sach pht
hop véi thue té d& dam bao chinh sach vé strc khée va an toan lao déng va phtc loi thue sy
c6 ich cho nguwdi lao dong. Bén canh viéc bao vé strc khde cho nguwdi lao déng Cong ty cling
ludn cham lo téi déi séng can bé céng nhan vién Céng ty. Hang nam Céng ty déu té chire
nhiéu chwong trinh vui choi gidi tri cho can bé céng nhan vién cong ty nhw cac gidi béng da
phong trao gitva cac don vi ndi bd clia cong ty, t6 chirc tham héi, hd tro khi bén than hodc
gia dinh CBCNV céng ty bi ém dau, hiéu, hi.... ., hoan thién cac tht tuc BHXH cho can b,
cong nhan vién coéng ty, bao dam 100% nguoi lao dong lam viéc lau dai tai cong ty dwoc
déng BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cia Nha nuéec.

Céng ty co trach nhiém va méi quan hé tét dbi véi codng dong dia phwong nén ludn dwoc sw
dbéng thuan va (ng hé clia dia phwong, cw dan trong qua trinh san xuét, thi céng, xay dwng
clia Céng ty.

.BAO CAO VA BPANH GIA cUA BAN TONG GIAM DOC
. Két qua SXKD:

Pon vj tinh: Triéu déng

NS e et

z Thwe hién nam 2023
TT Cac chi tiéu chu yéu Kezr(;;gch N
Gia tri % so véi KH 2023

| Tbng gia tri SXKD 458.518 251.874 55%
1 | Xay I3p (ca vat tw A cap) 446.984 | 237.460 53%
2 | Kinh doanh bat dong san va ha tang nha - - -

3 | San xuét kinh doanh khac 11.534 14.414 125%
Il | Doanh thu 460.131 222.688 48%
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1 | Xay lap (ca vat tw A cap) 449645 | 208.274 46%
2 | San xuét kinh doanh khac 10.486 14.414 137%
Il | Loi nhuan trwéc thué 2.306 4.896 212%
IV | Loi nhuan sau thué 1.580 2.621 166%
V | Cé tirc 0% 0% 0%

Panh gia két qua thwe hién SXKD nam 2023

- N&m 2023, tiép tuc la mot ndm kinh té trong nwéc c6 nhidu khé khan thach thire, tinh hinh
tin dung lai suat ngan hang bién dong manh dan dén khé khan cho céng tac dau tw cac duw an
BDS, Iwgng vén danh cho cac dw an xay 1ap gidm, sb lwong dw an xay 1&p giam dang ké dan
dén canh tranh rét gay gat, quyét liét... da anh huéng lon dén céng tac dau thau, tim kiém viec
lam cltia Cong ty.

- Céc chi tiéu vé san lwong, doanh thu, lgi nhuan déu dat thap do gia tri chuyén tiép tir nam
2022 sang ndm 2023 la khéng dang ké, cling nhw céng tac thi tredng tim kiém céng viéc trong
ndm 2023 gap rat nhiéu kho khan, déc biét 1a 6 thang dau nam (do mat bang Iai suat neo & miic
cao, tinh trang that chét tin dung dn dén céng tac dau tw phét trién suy gidm, it dw an dwoc mé
ra). Nhitng danh hwéng nay dan dén chi tiéu san lwgng, doanh thu ndm 2023 Ian lwot chi dat
55% va 48% so v&i ké hoach dé dé ra.

- Cong tac dau tw kinh doanh bat déng san gap nhiéu viréng méc do co ché chinh sach din
dén khong thé ban giao dy an d& hoan thanh dé thu hédi vén ciing nhw khong thé trién khai duw
an dau tw nhw ké hoach da dinh.

b. Panh gia vé tinh hinh thwe hién céng tac SXKD
Coéng tac thi cong xay lap:

Nam 2023, trong céng tac thi cong xay lap cac cong trinh, Céng ty 14y viéc duy tri, n dinh dé
phat trién bén vitng, ddm béo d&i sdng cho CBCNV [a muc tiéu xuyén subt trong ndm. Dw &n
clia Cong ty khéng nhiéu (8 céng trinh, hang muc céng trinh) gom: Thi cong xay dwng phan
ngam, két ciu than va xay trat 51 can biét thu song lap khu A3, A4 Cat Ba; géi thau XD.032
Thanh Céng Viét Hwng — Xwéng han, xuéng 1&p rap tai khu CN Viét Hwng Quang Ninh; Hop
déng sb 75 va Hop ddng 43 Khach san quéc t& D6 Son Hai Phong; Xay dung nha may TSK &
TTC Ha Nam; Ha tang khu cong nghiép Viglacera Tién Hai Thai Binh..... Vi vay, Céng ty tap
trung chu trong, yéu cau cao trong céng tac quan ly thi cong xay 1ap vé chét lwgng, tién do, hinh
anh thuong hiéu va dic biét 1a cong tac thanh quyét toan céng trinh. V&i phwong cham 1am
nhanh gon, 1am viéc gi dirt diém viéc d6 dé& hoan thanh hang muc, cong trinh nhanh nhét; két
hop song song véi céng tac H6 so thanh quyét toan dé thu hdi vén nhanh nhét.

Vi cac dinh hwéng néu trén nén trong ndm 2023 cong tac thi cong xay l&p da dat duoc mot sb
két qua nhét dinh: Hau hét cac cong trinh déu dat dwoc cac muc tiéu vé tién do, chét lwong,
thanh toan thu héi vén kip thoi. Trong dé nghiém thu ban giao 2 céng trinh dwa vao st dung;
quyét toan thu hoi von 100% ngay sau khi nghiém thu ban giao céng trinh (day /a diém can phat
huy trong viéc quén ly diéu hanh céng tac thi céng xay Iap hién nay)

Cong tac ATLD va VSCN trén tat ca cac cong trinh trién khai thi cong déu dwoc kiém tra, kiém

soat chat ché&. Bén canh viéc duy tri tot cac tiéu chi vé tién do, chat lwong céng trinh, céng tac

ATLD&VSCN, céng tac quang ba hinh anh, thwong hiéu clia Céng ty va Téng cong ty trén tat
11
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ca cac cong trinh luén duoc chi trong, thirc hién nghiém tac, day dd theo ding qui dinh. N&m
2023 14 nam thtr 6 lién tiép, Cong ty khéng dé xay ra mét an toan lao déng nghiém trong.

Cong tac tiép thi, dau thau:

Trong bdi canh nén kinh t& con nhiéu kho khan, thach thirc &nh huwdng khéng nhé dén cong tac
dau tw phat trién cac linh vwe, didu nay tac dong rat Ién dén hoat dong SXKD cac doanh nghiép
nganh xay dwng néi chung va Vinaconex 1 noi riéng. Pac biét dau nam 2023 14 giai doan déc
biét khé khan dbi véi Vinaconex 1 vi gia tri san lwgng chuyén tiép tir ndm 2022 sang nadm 2023
rat it, céng tac tiiép thi dau thau tim kiém coéng viéc mai cling khong thuan loi do cé it dau méi
cong viec,...

Tuy nhién, vé&i sw quyét tam va didu hanh quyét liét clia Ban LD céng ty cuing véi sw nd luc cd
gang clia cac phong ban chuyén mén va céach tiép thj linh hoat hon, trong 6 thang cudi ndm
2023, Cong ty da tiép thi thanh cong va ky két 1 s HPKT co gia tri Ion dé tang thém gia tri
SXKD cho nam 2023 va chuyén tiép mot phan gia tri SXKD cho ndm 2024 (400 ty san lwong).
Pay la tién dé cho viéc thiic day cong tac tiép thj thj trweng cho ndm 2024 va cac nam tiép sau,
c6 thé ké dén céac cong trinh: ‘

+ Thi cong Khu biét thw, nha & lién ké clia Tap doan Flamingo tai huyén Kim Bang, tinh
Ha Nam, gia tri 180 ty dong;

+ Thi c6ng nha diéu hanh va cac céng trinh phy tro khu vén phong tai Khu bén cang
Lach Huyén - Hai Phang ctia Céng ty TNHH cang quéc té Hateco, gia tri 150 ty déng;

+ Thi céng Khach san qudc t& D6 Son clia Tap doan Nam Cuéng tai Hai Phong: thi
cong cong phan hoan thién khach san 6 sao, gia tri khodng 100 ty déng;

+ Thi céng nha xwéng va nha van phong T hop céng nghé 6 té clia Tap doan Thanh
Coéng tai Quang Ninh: Thi céng 2 nha xwdng qui mé 50.000m2, nha van phong 15.000 m2, gia
tri 200 ty dong.

+ Ky bién ban ghi nhé hop tac véi Cong ty cb phan dau tw Trung Quy — Béc Ninh (Chd
dau tw Khu cong nghiép Phuic Bién mé rong tai Hai Dwong) vé viéc Téng thdu Thiét ké - Thi
Céng khu nha & Iwu tri céng nhan tai khu céng nghiép nay (Qui mé khodng 200 cén nha & Lién
ké -70.000 m2 san) va Thi céng mdt sb cong tac ha tAng Khu céng nghiép.

Cong tac dau tw, kinh doanh bat dong san:

¢. Dw an Tda nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 289A, Khuat Duy Tién, Trung Hoa, Cau Gidy, HN:
Dw an da du diéu kién nhwng van chwa dwoc phép ban hang thwong mai. Mac du nam 2023 da
¢6 nhiéu cudc hop lién nganh ciing nhw chi dao clia UBND TP Ha néi, tuy nhién van dé nay van
chwa duoc giai quyét.

d. D an Khu nha & lién ké& Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh:

Pa nop Hb so xin cép gidy chirng nhan quyén st dung dat cho cac khach hang lén Sé tai
nguyén mai trweeng Quang Ninh 1am co s& dé thu hoi gia tri 5% con lai clia cac khach hang
mua dat, nha tai dw an. Tuy nhién, hién dang con c6 mét s6 viedng méc can gidi quyét tai Sé&
Tai chinh Quéng Ninh
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c. Du an toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 - Khuat Duy Tién, Q. Thanh Xuan, HN

Do vuréng mac mét s co ché, chinh sach ctia Nha nwédc nén hién tai Cong ty van dang tiép tuc
thue hién, hoan thién cac thi tuc tiép theo dé c6 thé trién khai dw an.

Céng tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu héi céng ne

- Pa ra soat, lam ré sé liéu tai chinh mét s6 cong trinh da thi céng xong va tinh hinh tai chinh
clia da phan cac don vi san xuét trwee thudc dé cé phwrong an kiém soat tai chinh phit hop.

- Thue hién chat ché, kiém soat tdt cong tac tai chinh déi véi cac cong trinh, dw an dang trién
khai @& gitt vitng tinh hinh tai chinh Céng ty.

- Céng tac thanh quyét toan, thu hdi céng no van dwgc hét stec quan tam cha trong, trién khai
thwe hién quyét liét ddng bo véi nhidu gidi phap thiét thuc. Két qua trong ndm 2023, da dat
dwoc mot s6 két qua nhu:

+ Coéng tac quyét toan cac cong trinh d4 thi cdng xong:

e Phéan than chung cw HH1 Nam Cuwéng (218 ty déng);
o Céac hang muc phu trg toa nha Louis de Palace Tan Hoang Minh: Sau rat nhiéu nd Iwc,
bang rat nhieu giai phéap ve phap ly da thong nhat ky quyeét toan cong frinh (gia tri gan
30 ty dong)
+ Cong tac thu héi céng no cii:

Da thu hdi hét céng no cac cong trinh: Tap doan Sunshine (chuyén déi thanh dién tich
thwong mai), Khu nha & Tién Phwong Thanh Hod, Nha xwdng Viét Tri, Chung cw Tasco Phap
Van; Thu héi thém mét phan céng no céng trinh Chung cw HH1 Chtic Son

Cac mat cong tac khac:

- Bén canh viéc cht trong, chi dao thuc hién cac céng tac chuyén mén dé dap tng tot
nhét cho hoat déng SXKD, Céng ty cling ludn quan tdm cht trong dén cac mat hoat dong khac
trong doanh nghiép dac biét la cac hoat déng dé nang cao ddi séng tinh than, dong vién khich
l& ngudi lao ddng,...

- Nam 2023 Ia nam dién ra nhitng sw kién rat dac biét déi véi ngudi lao déng Vinaconex
1 d6 la: Ky niém 35 nam thanh lap Téng cbng ty Vinaconex va Ky niém 50 nam thanh lap Céng
ty cb phan xay dung sé 1. D& thiét thwc chao mirng cac s kién trong dai nay, Céng ty da trién
khai thuc hién nhidu chwong trinh cu thé trén cac phuong dién lién quan dén SXKD va doi
sdng van hoa tinh than cho toan bé CBCNV, ngudi lao dong trong toan Céng ty. Céng ty da t6
chtrc cac dot phat dong thi dua SXKD trén cac cong trinh, cac don vi sén xuét nhiét tinh hudng
trng, hang hay lao déng san xuét dé dat thanh tich.

Bén canh do, cac hoat déng van hod, thé thao ciing dwoc té chirc sbi ndi nhdm dong
vién khich I&, gan két CBCNV, ngui lao dong nhw: Gidi bong da, Héi dién van nghé, cac hoat
déng chay bo online... qua dé khoi day long tw hao la nguei lao dong cda Vinaconex néi chung
va clia Vinaconex 1 noi riéng.
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- Song song véi cac hoat dong SXKD, hang ndm Céng ty luén quan tam va thuc hién
thwdrng xuyén cac hoat déng xa hoi khac nhw: thadm hoi, tdng qua cho ngwoi lao dong co hoan
canh kho khan cac dip L& Tét, cac hoat dong dén on dap nghia ngay Thuwong binh liét sy 27/7...

- Céng tac tuyén dung, dao tao:

+ Thue hién thuwong xuyén, lién tyc cong tac tuyén dung dé phat trién d6i ngti CBCNV ca vé
sb lugng va chat lwgng.

+ Cobng tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vy, trinh d6 quan ly cho déi ngi
can b, nhan vién cling dwge quan tdm, cha trong va thwe hién thwdng xuyén.

- Céng tac giai quyét ché do, chinh sach: thwc hién cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN, nghi
phép nam day dd, kip thoi dang quy dinh cla phap luat va cia Céng ty.

2. Ké hoach nam 2024:

Pon vij tinh: Triéu déng

THich N Ké& hoach 2024
TT Cac chi tiéu chi yéu nam 2023 i
Gia tri Gia tri % so TH 2023
Tdng gia tri SXKD 251.874 656.923 260%
Xay lap (ca vat tw A cap) 237.460 643.234 271%
San xuét kinh doanh khac 14.414 13.689 95%
Doanh thu 222.688 b37.157 241%
Xay ap (ca vat tw A cap) 208.274 523.468 251%
San xuét kinh doanh khac 14.414 13.689 95%
Loi nhuan trwéc thué 4.896 13.149 268%
IV | Loi nhuan sau thué 2.621 10.230 390%
Cb tirc 0% 0%

MOT SO GIAI PHAP THY'C HIEN KE HOACH NAM 2024
Cong tac phat trién thj trwdng, tim kiém viéc lam:

- Céng tac tiép thi, thi trwdng: Véi cac két qua da dat duoc trong ndm 2023, cong tac tiép thi
phat trién thi treong tim kiém cong viéc tiép tuc duoc thic dady manh hon, hoat dong theo
hwéng nhanh nhay hiéu qua hon. Bén canh viéc tim kiém thj truong theo phuong thire truyén
théng (dAu thau, chao gia thi cong xay Iap thuan tuy theo yéu cdu clia Chi dau tw,...). Céng ty
dinh hwéng sé thwe hién viéc lién danh lién két dé thue hién dau thau, chao gia theo hinh thiec
Téng thau (Thiét ké - Thi cong) ddi véi cac loai hinh dw an pht hop nhw: Khu nha & thép tang,
cac nha may trén cac khu céng nghiép.

- Céng tac chuyén mén nghiép vu trong d4u thau, chao gia sé dwoc hoan thién hon theo huéng
tinh gon vé& mat hd so vai chat lwong cao hon, xay dwng gia thanh hep Iy canh tranh nhét...

- Tranh thd sy Gng hd gitp d& va phdi hop thwong xuyén, chit ché véi cac phong ban chirc
nang clia Téng cong ty trong céng tac tim kiém, phat trién thj triedng, phat huy téi da cac moi
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quan hé, bing moi ngudn lwc tich cwe tim kiém céng viéc & moi linh vire xay lap dé cé thém
viéc lam cho nam 2024 va nhitng nam t&i.

Céng tac thi cong xay lép:

- Khan trwong hoan thanh cac céng trinh dang thi cong dé dang, két hop ddy manh céng tac
nghiém thu, xac nhan doanh thu, thu héi vén, thanh quyét toan tat ca cac cong trinh bj ton dong.
Nang cao hon nira ndng luc canh tranh trong quan ly thi céng xay 1ap, dap (ring yéu cau canh
tranh ngay cang gay gat, khéc liét.

- Tiép tuc thure hién, ap dung triét @& mé hinh Céng ty true tiép quan ly thi cong xay lap cho tat
ca cac cong trinh. Cong ty tric tiép thuwe hién bang viéc dbi tén, thanh lap cac Ban QLDA dé
nang cao hon nira y thirc trach nhiém ctia bd may quan ly nhdm tranh that thoat lang phi, nang
cao hiéu qua...tim kiém, lwa chon, b tri can bé ¢6 dl néng lwe, phdm chat dam nhan vij tri diéu
hanh BQLDA thi cong.

- Cong tac quan Iy chét lwgng tién d6: Bén canh viéc ap dung va hoan thién mé hinh quan ly,
cong tac quan Iy giam sat vé tién do, chat lwong cling sé dwoc quan tdm chd trong hon niva
ngay tir cac khau lap phwong an trwée khi thi cong nhu: Giai phap, bién phap thi cong chi tiét,
hop ly; tién dé thi cong chi tiét phii hop céc giai doan thi céng, diéu kién vé nhan vat
Iire,...Trong qua trinh trién khai thi céng sé ting cwong cong tac giam sat chat lwgng, tién do
bang cac khau kiém tra giam sat, nghiém thu néi bd,... kj cang cla cac phong ban chuyén
mon. Sau mdi giai doan thi cdng sé cé cac bubi nghiém thu néi bo dé kiém tra danh gia, duc rat
kinh nghiém va dwa ra céc gidi phap khéc phuc.

- Cong tac quan ly ATLD & VSCN, hinh anh thwong hiéu: Trong thi gian qua cdng tac nay da
dwoc quan tdm chi trong, trién khai thie hién ddng bo trén tat cd cac céng trinh dw an.Tuy
nhién, cong tac nay can dwoc thic day, thwe hién déng b hon niva dé tién té¢i mot tam cao
moi.

Cong tac diu tw, kinh doanh bat dong san

- Dy 4n dau tw, xay dwng — kinh doanh ha tang Khu nha & lién ké tai phuéng Ha Khanh, thanh
phd Ha Long, tihh Quang Ninh:

Ngay 05/03/2024, tinh Quang Ninh da té chirc cudc hop lién nganh gbm Sé tai chinh, Sé& tai
nguyén mai trwéng, S& xay dwng, UBND Thanh phé Ha Long véi Céng ty cd phan xay dwng sb
1 vé viéc ra soat phwong an thu b sung tién st dung dat déi véi du &n va da di dén théng nhét
phwong an xac dinh nghfa vu tai chinh dé thuwc hién cong tac cap gidy chirng nhan quyén st
dung d4t cho céac hé dan.

- Dy an Toa nha C1 (quy dat 20%) tai 289 A Khuét Duy Tién, phwéng Trung Hoa, quan Céu
Gidy: Trong thang 3 nam 2024, Céng ty phdi hop véi cac Nha dau tu (4 Nha dau tw) ¢ cac dw
an xay nha & thwong mai (twong tw nhw dy &n nha C1) theo co ché d&t hang ctia UBND thanh
phé Ha ndi dé 1am quy nha tai dinh cw lam van ban Kién nghi dén Thuwong truc Thanh uy Ha
N&i dé khan thiét d& nghj gidi quyét nhdm thao gé& cho céng tac ban hang céac dw an nay.
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VINACONEX 1

77 coNG TY €6 PHAN XAY DUNG SO 1
Viran t6f nhimg tam cao

- Dy 4n tda nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 dweng Khuat Duy Tién — Phuéng Thanh
Xuan Béc: Kién nghi ¢ dong I&n hé tre dé thue hién viéc chuyén ddi muc dich dau tw sang dau
tw dw &n toa nha van phong dé dd diéu kién phap ly thuwe hién dau tu.

Céng tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu hdi céng no:
Coéng tac quan ly tai chinh:

- Tang cudng cac bién phap kiém soat tai chinh dbi véi cac don vi thi céng, chuén bi tét cac
phwong an tai chinh cho hoat déng SXKD.

- Pay manh va quyét liét trong céng tac thu hdi céng ne tén dong lau ngay, dé xuat cac bién
phap xt ly céng no khé doi.

- Tap trung gidi quyét dit diém céng tac thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh.
- Tiép tuc ra soat mét sé khoan no phai thu kho doi kéo dai nhiéu nam trinh HDQT.

- Ra soat, lam rd sé liéu tai chinh mét sé cong trinh, dy an d& thi céng xong dé c6 phuwong
an kiém soat tai chinh phii hop, sau sat, quyét liét thuc hién nhitng gidi phap linh hoat dé thu
héi céng no, tng cwdng gidm sat kiém tra cac don vj truc thudc d& phan anh kip thoi hiéu qua
hoat ddng san xuét kinh doanh, titng buédc nang cao chét lwong hoat dong va hiéu qua san
xuét kinh doanh trong nam 2024.

Cong tac thanh quyét toan & thu héi cong no:

Tiép tuc thwe hién quyét liét theo chi dao va dinh hwéng ctia HDQT Céng ty trong cong tac
nay, thie hién quyét liét cong tac quyét toan thu hdi céng no déi véi cac cong trinh d4 thi cong
xong th&i gian gan. D&t muc tiéu trong tdm 14 hoan thanh quyét toan ddi véi cac nhém cong
trinh cu thé nhw sau:

- Céng tac thanh quyét toan cac céng trinh da thi céng xong:
+ Hoan thanh céng tac quyét toan cum céng trinh cla tap doan BIM tai Ha Long, Bénh vién
noi tiét TW, Chung cw HH1 Chuc Son,...

+ Hoan thanh quyét toan 2 géi thau Nha & thap tang da ky véi Tap doan Nam Cuwéng la: 39
can tai KDT D6 Nghta, 62 can tai KBT Dwong Noi.

+ Hoan thanh quyét toan céng trinh CN5 Thanh Céng - Quang Ninh
- Cong tac thu hdi céng no nodi bo: Ban diéu hanh Céng ty sé tiép tuc thwe hién viéc ra soat
céng ne cla tirng don vi, phan tich danh gia khach quan tirng céng trinh dw an dé dé xuét
HBQT phwong an xt ly hop ly, dang phap luat.

Cong tac tai cau tric doanh nghiép, té chirc can b va dao tao:

- Trinh HDQT phwong an tai cau tric, thanh 1ap cac don vi sdn xudt méi trén co s&, nén
tang mot sé don vi san xuét hién tai dé dap trng nhiém vu SXKD trong tinh hinh méi.

- Téng cwdng cbng tac tuyén dung can bd dé ting cuwdng, thay thé nhirtng bé phan khong
dap (rng dwoc yéu cau cong viéc.
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Viran toi nhimg tam cao

- Tang cwdng cong tac dao tao dé nang cao trinh dé chuyén mon nghiep vu, trinh do quan ly
cho di ngli c&n bo, nhan vién nhdm ting cwong strc manh clia Cong ty trong chién lwge kinh
doanh giai doan hién nay.

IV. DANH GIA CUA HPQT VE KET QUA HOAT BONG SXKD NAM 2023

Két qua giam sat déi véi Ban Tong giam déc

Ban Téng giam déc, dirng dau 1a Téng giam dbc, da diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty
tuan tht quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va Dang ky kinh doanh.

Cé4c thanh vién trong Ban Téng giam dbc 1a nhirng can b cé kinh nghiém, néng I, trinh do va
tinh than trach nhiém. Téng giam déc da chi dao trién khai ddy du, kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia HDQT; xay dwng co ché lam viéc minh bach, phan quyén cu thé d& méi thanh
vién c6 thé phat huy téi da tinh chd déng, sang tao va chiu trach nhiém trong Iinh vire cong tac
duwoc giao.

Téng giam déc thuc hién ché do hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Pho Téng giam dbc,
Ké toan trudng, Trudng cac phong ban, cac Ban diéu hanh cong trinh dé chi dao cac cong viéc
hang ngay clia Céng ty va trién khai cac quyét dinh, nghi quyét cia HDQT va BHDCD giao mot
cach triét dé - quyét liét — kip thoi nhdm hoan thanh ké hoach duoc giao.

Mot sé diém chinh trong cac tac didu hanh clia Téng giam dbc trong nam 2023:

Trong hoat déng xay ldp: Ban Tdng giam déc da dam bao tién do, chét lvong, an toan lao
dong tai cac dy an dwoc trién khai nhw: Thi céng Khu biét thw, nha & lién ké cla Tap doan
Flamingo, Thi céng nha diéu hanh va cac céng trinh phu tro khu van phong tai Khu bén cang
Lach Huyén, Hai Phong, thi céng Khach san quéc té D6 Son clia Tap doan Nam Cuwong; Thi
coéng nha xwéng va nha van phong Té hop cong nghé 6 té clia Tap doan Thanh Cong tai
Quang Ninh.

Trong nam 2023, theo uy quyén tai Nghi quyét sé 01/2023/NQ-DHDCD ngay 23/03/2023 cla
Pai hoi déng cb déng thudng nién nam 2023 va theo quyét dinh clia HDQT, Téng giam ddc
Cong ty da ky két mot s6 hop ddng, giao dich véi 01 don vj thanh vién ctia Téng cong ty cb
phan Vinaconex (ndm gitr 55.14% c6 phan tai Céng ty) la Céng ty TNHH MTV Vinaconex Xay
dung (Vinaconex CM), bao gém:

+ Hop ddng thau phu sb 225/2023/HDTP/CM-VC1, ky ngay 22/05/2023 vé viéc Thi cong xay
dung phan ngan, két cAu than, xay thd va hoan thién mat ngoai 74 cén biét thy khu A3,A4 Cat
Ba véi gia tri 130.110.000.000 dong.

+ Hop ddng thAu phu sé 298/2023/HDTP/CM-VC1, ky ngay 29/08/2023 vé viéc Dau tu xay
dwng va kinh doanh ha tang k§ thuat khu cong nghiép céng nghé cao 2 — Khu céng nghé cao
Hoa Lac. Gia trj thuc hién 100.585.950.482 dong.

+ Hop ddng thau phu sé 0110/2023/HBTP/CM-VC1, ky ngay 01/10/2023 vé viéc Thi cong xay
dwng ha tang k§ thuat tuyén 6.31-6.35, tuyén 4.4, tuyén 4.6 — Dy an Khu du lich Cai Gia - Cat
Ba. Gia trj thuc hién: 120.246.898.003 dong.

17

1Y

(-

=) N - e



7R

VINACONEX 1

XL conG TY €6 PHAN XAY DUNG S6 1
Viran t6i nhimg tam cao

V& cong tac dau thau: Céng ty da trang thau nhiéu dw an voi gia tri dat 527 ty dong, tiéu bidu
nhu: Goi thau Thi céng xay dung, hoan thién cac hang muc xwéng han, xwdng lap rap cac hang
muc phu tro - Dw an dau tw xay dung nha may 6 t6 Thanh Céng Viét Hung; géi thau Thi cong
nha diéu hanh va cac hang muc phu tro - D an dau tw xay dwng bén sb 5 ctia Cong ty TNHH
Cang Container Quéc t& Hateco; Thi cong hoan thién khéi 18 tAng Khach san quéc t& D6 Son. ..
Trong hoat dong kinh doanh bat dong san: Cong ty da duy tri hiéu qué cong tac cho thué dién
tich thwong mai, van phong thudc s& hitu clia Céng ty va khai thac ¢é hiéu qué 02 tAng ham
trong gitk xe tai Khu VP va nha & cao cap Vinaconex 1.

Trong cac hoat ddng khac: Cong tac quan hé cb déng, céng bd théng tin dwoc thye hién tuan
tha quy dinh phap luat va Biéu 1& Céng ty. Cac hoat dong clia Dang Gy va Cong doan cong ty
tiép tuc dwoc duy tri tot.

Mot sé tén tai trong nam 2023

Nam 2023, nén kinh té Viét Nam ddi mat véi nhiéu thach thire va su bat 6n clia nén kinh té toan
cau, tidm An nhiéu nguy co déi v&i sy phét trién én dinh clia cac doanh nghiép.

Nhu cau xay dwng thap, gia xang dau, vat liéu xay dung, chi phi nhan céng va lai vay déu téng
cao anh hwéng truc tiép loi nhuan xay 18p cla doanh nghiép.

Trong linh vuec dAu tw, kinh doanh bat ddng san hién con tdn tai mdt sé cong viéc chwa dwoc
gidi quyét divt diém tai lo dat D9 Khuét Duy Tién, dy an Toa chung cw C1 chua dugc phép ban
hang dé thu hoi vén da dau tw.

V. QUAN TRI CONG TY VA BAN KIEM SOAT

A.Héi dong quan tri:

H6i ddng quan trj céng ty (nhiém ky 2019 — 2024) gbm c6 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Khéc Hai - Chu tich Héi déng quan trj
- Ong Hoang Van Trinh - Thanh vién Hoi déng quan tri
- Ong Lai Birc Toan - Thanh vién Hai ddng quan tri

- Ong Nguy&n Minh Thadng - Thanh vién Héi dong quan tri
- Ong Nguyén Thanh Nhon - Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri

Béo cao ctia Hoi déng quan tri:

I. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TRONG NAM 2023

Trwde bdi canh khé khidn chung ctia nén kinh t& va nhitng khé khan vé ngudn viéc va tai chinh
Coéng ty phai déi mat trong nam 2023, HDQT va Ban Téng giam déc Cong ty d& dua ra nhitng
giai phap quan trj diéu hanh linh hoat nh&m duy tri én dinh hoat ddng SXKD cua Céng ty.

Mac du chi tiéu doanh thu, loi nhuan chuwa dat so véi ké hoach dé ra (chi tiét dwoc néu trong
Bao cao clia Ban Téng giam dbc trinh Dai hoi), nhung trong bdi cadnh khé khan chung, da sb
doanh nghiép xay dung suy gidm vé& doanh thu, lgi nhuan trong ndm 2023 thi nhitng két qua
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SXKD co dwoc ciing rat dang ghi nhan, dac biét 1a nira cudi nam 2023, tinh hinh SXKD cla
Céng ty da c6 nhiéu dau hiéu khéi sac.

Il. PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY HOAT BONG CUA HPQT NAM 2023

1. V& cong tac tb chirc va hoat dong ctia HDQT:

Tai ky hop thuéng nién nam 2023, Dai héi déng ¢6 dong da tién hanh kién toan nhan sy Hoi
dodng quan tri Cong ty nhiém ky 2019 — 2024, bau bd sung 02 thanh vién thay thé thanh vién tiy
nhiém, trong dé cé 01 thanh vién déc lap HPQT.

Sau khi duoc kién toan, véi nang luc, kinh nghiém két hop véi thé manh ca nhan cla ting
thanh vién, HDQT da hoan thanh tét nhiém vu dwgc DHDCPH giao, hoat déng tuan tha quy dinh
phap luat, Piéu Ié Céng ty. Méi thanh vién HDQT déu phat huy dwoc nang lwc va vai tro trong
linh vwe dwoe phan céng phu trach. Tat ca cac thanh vién HDQT déu dwoc dao tao vé quan tri
céng ty dai chang.

Cac cudc hop HPQT dwoc tb chire dinh ky hang quy theo quy dinh. Trong ndm 2023, HDQT da
td chirc 04 cude hop, ban hanh 09 Quyét dinh (tai cac cudc hop tric tiép hodc xin y kién béng
van ban) dé thwe hién chirc ndng quan tri hoat dong cla Céng ty va chi dao Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién cac nhiém vu dwoc DPHDCD giao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh chd yéu tap
trung vao céac ndi dung:

- Chi dao Ban diéu hanh du tw mua tai san bat dong san san thwong mai dich vu tai Dy an
Sunsine City (15/01/2023)

- Chi dao té chirc thanh céng Pai héi dong ¢ dong thwéng nién nam 2023 (17/01/2023)

- B& nhiém lai chirc vu Phé Tdng giam déc Céng ty dbi véi 6ng D6 Lé Tan (07/03/2023)

- Thanh lap Ban kiém tra tu cach cb déng tham du DHDCD thwéng nién nam 2023
(20/03/2023)

- B& nhiém lai chitc vu Téng giam dbc Céng ty déi véi éng Hoang Van Trinh (ngay
22/03/2023)

- Théng qua viéc ky két hop ddng thau phu géi thau thi cong xay dwng phan ngam, két cAu
phén than, xay thé va hoan thién mat ngoai 74 can biét thw A3 A4 - Dy an KBT Cai Gia - Cat
Ba (22/05/2023)

- Lwa chon don vj kiém toan cac Bao céo tai chinh ndm 2023 (28/06/2024)

- Thong qua viéc ky két hop déng thau phu thi cong xay lap dw an Pau tw xay dwng va kinh
doanh ha tang k§ thuat khu céng nghiép céng nghé cao - Khu céng nghé cao Hoa Lac
(26/08/2023)

- Théng qua viéc ky két hop déng thdu phu géi thau thi céng xay lap ha tang k§ thuat tuyén
6.31-6.35, tuyén 4.4, tuyén 4.6 - Dy an KDT Cai Gia - Cat Ba (26/09/2023).

2. Hoat ddng cua tirng thanh vién HDQT:
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Vuan toi nhimg tam cao

HPQT co cac phién hop md rong véi sy tham dw clia Ban kiém soat va Ban diéu hanh; phdi
hop véi Ban kiém soat trong viéc chi dao, gidm sat hoat déng diéu hanh san xuét kinh doanh
cla Ban diéu hanh dé co thé dwa ra nhitng chi trvong, dinh hwéng kip thei, phi hop vai tinh
hinh hoat déng SXKD ctia Céng ty. Cac thanh vién tham di hop day dd, thdo luan, dwa ra cac
y kién déng dé HPQT dwa ra cac quyét sach phli hop nhét.

Dé nghi quy cb déng xem chi tiét tai Phu luc 01 gtri kém bao cao nay.
3. Tha lao, tién lwong ctia HPQT, BKS, Téng giam dbc:

Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cdo thudng nién nam 2023 clia Céng ty dwoc dang
tai trén website clia Céng ty tai dja chi www.vinaconex1.com.vn.
4. Cac cudc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:

Pé& nghj Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cdo tinh hinh quan trj cong ty ndm 2023 ctia Céng ty
duwoc dang tai trén website clia Céng ty tai dia chi www.vinaconex1.com.vn.
Il. HOAT BPONG GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC

Ban Téng giam dbc, dirng dau 1a Téng giam dbc, da diéu hanh hoat ddng SXKD cla Céng ty
tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan trj ndi bo va Bang ky kinh doanh.

Céac thanh vién trong Ban Téng giam déc la nhitng can bd cé kinh nghiém, néng lwc, trinh do va
tinh than trach nhiém. Téng giam déc da chi dao trién khai day du, kip thoi cac Nghj quyét,
Quyét dinh ctia HPQT; xay dwng co ché lam viéc minh bach, phan quyén cu thé dé méi thanh
vién co thé phat huy téi da tinh ch déng, sang tao va chiju trach nhiém trong linh vuc céng tac
duwoc giao.

Téng giam déc thuc hién ché dd hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Phé Téng giam déc,
Ké toan trudng, Trwdng cac phong ban, cac Ban digu hanh céng trinh dé chi dao céc céng viéc
hang ngay clia Cong ty va trién khai cac quyét dinh, nghj quyét cia HDQT va PHDCP giao mét
cach triét dé - quyét liét — kip thei nhdm hoan thanh ké hoach dwoc giao.

Mét sb diém chinh trong céc tac diéu hanh ctia Téng giam déc trong ndm 2023:

Trong hoat déng xay lap: Ban Tdng gidm déc d& dam bao tién d6, chat lwong, an toan lao
déng tai cac dw an dwoc trién khai nhw: Thi cong Khu biét th, nha & lién ké& cla Tap doan
Flamingo, Thi céng nha didu hanh va cac cdng trinh phu tro khu van phong tai Khu bén cang
Lach Huyén, Hai Phong, thi cong Khach san quéc té Db Son clia Tap doan Nam Cuwéng; Thi
c6ng nha xwdng va nha van phong Té hop céng nghé 6 té clia Tap doan Thanh Céng tai
Quéng Ninh.

Trong ndm 2023, theo uy quyén tai Nghj quyét sé 01/2023/NQ-DHDCD ngay 23/03/2023 cla
Pai hdi dong cd dong thwdng nién ndm 2023 va theo quyét dinh ctia HDQT, Tdng giam ddc
Cong ty da ky két mét sé hop dbng, giao dich véi 01 don vj thanh vién cla Téng céng ty cb
phan Vinaconex (ndm git® 55.14% cb phan tai Céng ty) 1a Céng ty TNHH MTV Vinaconex Xay
dwng (Vinaconex CM), bao gbm:

20



RN
VINACONEX 1
N7 conG TY €6 PHAN XAY DUNG SO 1

Viiean t6i nhimg tam cao

+ Hop dong thau phu sé 225/2023/HDTP/CM-VC1, ky ngay 22/05/2023 vé viéc Thi cong xay
dwng phan ngan, két ciu than, xay thé va hoan thién mét ngoai 74 can biét thu khu A3,A4 Cat
Ba vai gia trj 130.110.000.000 d?)ng.

+ Hop dong thau phu sb 298/2023/HDTP/CM-VC1, ky ngay 29/08/2023 vé viéc Pau tw xay
dwng va kinh doanh ha tang k§ thuat khu céng nghiép céng nghé cao 2 — Khu ¢éng nghé cao
Hoa Lac. Gia tri thwe hién 100.585.950.482 dong.

+ Hop dbng thau phu s 0110/2023/HDTP/CM-VC1, ky ngay 01/10/2023 vé viéc Thi cdng xay
dwng ha tang ky thuat tuyén 6.31-6.35, tuyén 4.4, tuyén 4.6 — Dy an Khu du lich Cai Gia — Cat
Ba. Gia trj thuc hién: 120.246.898.003 dong.

Vé cong tac dau thau: Cong ty da tring thau nhiéu dw an véi gia tri dat 527 ty ddng, tiéu biéu
nhw: G6i thau Thi céng xay dung, hoan thién cac hang muc xwéng han, xwéng ap rap cac hang
muc phu trg - Dw an dau tw xay dung nha may 6 t6 Thanh Céng Viét Hung; géi thdu Thi céng
nha diéu hanh va cac hang muc phu tre - Dy &n dau tw xay diwng bén sb 5 ctia Céng ty TNHH
Cang Container Quéc té Hateco; Thi cong hoan thién khéi 18 tang Khach san quéc t& D6 Son...
Trong hoat déng kinh doanh bét déng sdn: Céng ty da duy tri hiéu qua cong tac cho thué dién
tich thwong mai, vén phong thuéc s& hitru clia Céng ty va khai thac c6 hiéu qua 02 tdng ham
tréng git® xe tai Khu VP va nha & cao cap Vinaconex 1.

Trong cac hoat dong khac: Cong tac quan hé ¢ déng, cong bé théng tin dwoc thue hién tuan
thG quy dinh phap luat va Piéu 1& Céng ty. Cac hoat dong ctia Pang Gy va Céng doan céng ty
tiép tuc duoc duy tri tét.

IV.MOT SO VAN DE TON TAI TRONG NAM 2023:

Nam 2023, nén kinh té Viét Nam déi mat véi nhidu thach thirc va sy bat dn clia nén kinh té toan
cau, tiém 4n nhiéu nguy co déi véi sw phat trién 6n dinh cla cac doanh nghiép.

Nhu cau xay dwng thap, gia x&ng dau, vat liéu xay dwng, chi phi nhan céng va lai vay déu tang
cao &nh hwéng truc tiép loi nhuan xay Iap clia doanh nghiép.

Trong linh virc dau tw, kinh doanh bat déng san hién con tbn tai mot sé céng viéc chwa dwoc
gidi quyét dirt diém tai lo dat D9 Khuét Duy Tién, duw an Toa chung cw C1 chwa dwgc phép ban
hang dé thu hoi von da dau tw.

V. MOT SO BINH HWONG HOAT BONG CUA HPQT TRONG NAM 2024:

Tir cudi nam 2023, tinh hinh SXKD ctia Céng ty da cé nhiéu diu hiéu khéi sac, thé hién béng

viéc Cong ty lién tiép trang thau thi cong nhiéu céng trinh. Trén co s& danh gia, phan tich cac yéu

td danh hwdng dén cac linh viee SXKD clia Cong ty, nhung véi quyét vieot khé cla toan thé ban

lanh dao va ngui lao déng, HDQT xac dinh mat sé nhiém vu trong tam can thue hién nhu sau:

- Tap trung chi dao, phéi hop va giam sat Ban Téng gidm déc trong viéc trién khai cac giai
phap nham thuc hién thanh cong ké hoach SXKD ndm 2024 dwoc DHDCD phé duyét.
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Tiép tuc tap trung ngudn lyc dé& hoan thanh dung tién do, chat lvong cac duw an thi céng xay
Iap.

Tiép tuc tap trung tim kiém ngudn viéc xay Iap, day manh cong tac cho thué méat béng tai cac
dién tich thwong mai hién coé.

Nang cao nang luc canh tranh ctia VINACONEX 1 trong moi linh virc; day manh cong tac
dAu thau cac du an cta chii dau tw cd ngudn vén tét; trién khai cong tac ban hang tai dw an
Toa chung cw C1 khi ¢ chi trrong clia Thanh phd.

Quan Iy va st dung déng tién mot cach khoa hoc, linh hoat, ding quy dinh, ddm béo an toan
tai chinh; tiép tuc ddy manh céng tac thu hdi céng ng, quyét toan cac dy an dé dang.

DAy manh céng tac truyén théng dé nang cao hinh anh, thwong hiéu ctia VINACONEX 1.
Pam bao viéc lam va duy tri thu nhap cho CBNV. Thuc hién tét trach nhiém clia danh nghiép

v&i cong dong, x4 hoi.

B. Ban kiém soat

1.

Co cAu Té chirc Ban kiém soat:

Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2019 -2024 cla Cong ty trong nam 2023 gbém:

2.

Ong Vi Van Manh - Trwdng Ban kiém soéat
Ba Tran Thi Kim Oanh - Kiém soét vién
Ong Chu Quang Minh - Kiém soat vién

Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va Kiém soat vién:

Trong ndm 2023, cac Kiém soat vién va Ban Kiém soat da thuwc hién kiém tra, giam sat viéc
tuan thd céac quy dinh clia phap luat, Didu 1& td chirc va hoat déng va cac quy ché ndi bo cla
Céng ty trong viéc quan Iy, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia Héi dng quan tri va
Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

Panh gia hoat dong clia HDQT, Ban diéu hanh, thdm dinh bao cdo tai chinh va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh cta Céng ty trong nam 2022; Théng qua cac Bao c&o/To trinh
clia Ban kiém soat trinh DPHDCB thwdng nién 2023.

Xem xét tinh phap ly, trinh tw th tuc ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia HPQT, Ban
Téng Giam dbc, dam bao tuan thi cac quy dinh cla phap luat va Diéu 1& clia Cong ty.

Giam sat, danh gia hoat dong clia HDQT, Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh doanh trong
n&m 2023; thdm dinh cac Bao céo tai chinh quy, nam nhdm danh gia tinh trung thwe va hop
ly clia cac sb liéu tai chinh, tuan tha cac chudn muc va Ché do ké toan doanh nghiép Vit
Nam, cac quy dinh cla phap luat hién hanh;

H& tro cong ty trong cong tac lwa chon don vi kiém toan thyc hién kiém toan cac BCTC nam
2023 clia Cong ty;

Tham gia y kién, kién nghj véi HDQT, Ban diéu hanh vé cac vén dé lién quan dén hoat dong
clia Cong ty nam 2023.

Giam sat viéc cong bd théng tin ctia cong ty theo cac quy dinh cta phap luat.
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- Thuc hién céac cdng tac khac theo chirc ndng, nhiém vu clia Ban kiém soat.

Thu lao ctia Ban kiém soat: D& nghi Quy c6 déng xem tai Bao cao chi tra tién thi lao cho thanh

vién Hoi dbéng quan tri, Ban kiém soat Céng ty nam 2023 dang trinh PHDCB.

Tdng két cac cude hop clia Ban Kiém soat: Dé nghj Quy cd ddéng xem tai Bao céo tinh hinh

quan tri céng ty nam 2023 ctia Cong ty dwoc dang tai trén website clia Cong ty.

I.  Sw phdi hop hoat dong giiva Ban Kiém soat v&i Hai ddng quan trj va Ban diéu hanh
Cong ty

Ban Kiém soat da c6 sw phdi hop tét véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty, cu thé:

- Ban Kiém soat da dwoc méi tham dw va tham gia y kién tai cac cude hop clia HDQT va céc
cudc hop quan trong clia Ban diéu hanh cong ty.

- Ban Kiém soat nhan dwoc céc tai liéu, thong tin ctia Céng ty theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& Céng ty.

- Ban Kiém soat dugc cung cap théng tin, tai liéu lién quan dén hoat déng san xuét kinh
doanh clia Céng ty theo yéu cau clia Ban Kiém soat.

II. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan trj

Trong nam 2023, HPQT d4 té chirc cac cudc hop, ban hanh cac Nghj quyét/Quyét dinh (tai cac

cudc hop truc tiép hodc xin y kién bang van ban) dé chi dao Ban diéu hanh trong viéc thic hién

cac nhiém vu dwoc DPHDCPD giao. Cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh ding trinh

tw, dung tham quyén va phi hop cén clr phap ly theo quy dinh cta phap luat va clia Coéng ty.

Trong nam 2023, Héi ddng quan tri d& thao luan va quyét dinh mét sé van dé quan trong sau:

- Théng qua chwong trinh, ndi dung Pai héi déng cb déng thwdng nién ndm 2023 va té chirc
thanh céng Dai hdi.

- Lwa chon don vj kiém toan va soat xét cac BCTC clia Cong ty nam 2023.

- Phé duyét cac néi dung phuc vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty theo
ké hoach dwge DPHDCD phé duyét.

- B& nhiém lai chirc vu Téng Giam déc va Phé Tong giam déc Céng ty ;

- Thuc hién giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thwe hién Nghi quyét Dai hoi déng
cb déng thwéng nién ndam 2023, cac Nghi quyét va quyét dinh cla HPQT.

Ban Kiém soat danh gia hoat dong clia HDQT phi hgp véi Diéu 1é cla cong ty, dap (ng yéu

cau quan ly, diéu hanh hoat déng ctia Céng ty trong nam.

. Két qua giam sat hoat dong clia Ban giam déc

Ban giam déc Céng ty truc tiép didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo chirc néng va
nhiém vu quy dinh tai Diéu I& té chirc va hoat déng clia Céng ty, trién khai ké hoach hoat dong
san xuat kinh doanh theo nghi quyét cta Pai hdi ¢d dong, nghi quyét, quyét dinh clia Hai ddng
quan tri.

- V& thue hién cac chi tiéu kinh té: Doanh thu 1a 222,69 ty dong (bang 51,9% so véi thue hién
nam 2022 va dat 48,4% ké hoach); lgi nhuan sau thué 1a 2,6 ty dong (bdng 104,8% so vOi
thuwe hién nam 2022 va dat 165,9% ké hoach nam 2023). Nguyén nhan doanh thu dat thap
ma lgi nhuan dat vwot mirc ké hoach chi yéu do ty 1& loi nhuan gép/doanh thu hoat déng
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cho thué may maéc thiét bi, san van phong, kho tdng so véi ké hoach va tr hoan nhap du
phong, tiét gidm chi phi quan ly. Céng ty dang trinh PHDCB phé duyét khéng chi tra cé tire
ndm 2023 do dw an C1 chwa dwoc phép ban hang thu hoi von dé cé dong tién.

- Vé cac mat hoat déng ctia cong ty :

+ Hoat déng xay lap: Doanh thu nam 2023 |& 208,27 ty dong, bang 49,6% so vai thuc hién
nam 2022 va 46,3% so véi ké hoach; Loi nhuan gép 1a 8,65 ty ddng bang 43,4% so v&i ndm
2022. Hoat dong xay 1ap ndm 2023 dat doanh thu thap do nguén viéc chuyén tiép tir nam
2022 sang khéng nhiéu; cac hgp déng thi cong ky méi chi tap trung trong 6 thang cudi ndm
nén khéng ghi nhan dwoc nhiéu doanh thu trong ndm 2023 nhu ky vong.

+ Cong tac dau thau, tim kiém céng viéc trong ndm 2023 khéng thuan lgi do kho khan chung
clia nén kinh t&. Tuy nhién, trong 6 thang cudi ndm Céng ty da ky dugc mét sé hgp dong thi
cong voi gia tri Ion dé tang gia trj san xuét kinh doanh trong ndm 2023 va cé ngudn viéc
chuyén tiép sang nam 2024.

+ Hoat ddng dau tw, kinh doanh bat déng san: Hoat déng nay van chua dwoc cai thién so véi
nam 2022, do vwrdng mac co ché chinh sach nén Céng ty van chwa ban giao dwoc Dy an
Toa nha C1 da hoan thanh d& ghi nhan doanh thu, thu hdi vén cling nhuw khéng thé trién
khai dw &n dau tw khac nhu ké hoach

+ Hoat déng kinh doanh khac: Hoat dgng cho thué may mép thiét bi, san van phéng, kho va
dich vu quan ly chung cw mang lai doanh thu 14,41 ty dong bang 153% so vé&i thwc hién
nam 2022; loi nhuan gop 1a 8,06 ty déng bang 179% so véi thie hién nam 2022.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2023 la 1,28 ty ddng, gidm manh so v&i nam 2022 va ké
hoach 2023 ; nguyén nhan gidm manh chl yéu do Coéng ty giam chi phi dich vu mua ngoai,
chi phi tién lwong quan ly va tang dwgce hoan nhap duw phong céng ng phai thu khé doi.

+ Cong tac thanh quyét toan & thu hdi cong ng dwoe Cong ty tiép tuc chu trong thue hién:

D4 hoan thanh quyét toan cac cong trinh da thi céng xong tir 1au nhw céng trinh phan than
chung cv HH1 Nam Cué&ng (’218 ty déng ); Cac hang muc phu trg toa nha Louis de Palace
Tan Hoang Minh d théng nhéat ky Quyét toan cong trinh véi gia tri gn 30 ty dong.

Pbi véi thu hdi cong ne cii : Da thu hdi hét céng no cac cong trinh Tap doan Sunshine
(chuyén dbi thanh dién tich thwong mai), Khu nha & Tién Phuong Thanh Hoa, Nha xwéng
Viét Tri, Chung cw Tasco Phap Van; Thu héi thém 1 phan céng no céng trinh Chung cu
HH1 Chuc Son.

+ Téng gia tr cac khoan phai thu ngén han va hang tén kho van c6 gia trj Ién va chiém ty
trong cao trong téng tai san (tai thoi diém dau nam la 614 ty dong, chiém 90,6% tong gia tri
tai san; cudi nam la 610 ty ddng, chiém 86% tong tai san), gay r dong von va tiém an rai ro
trong cong tac nghiém thu, quyét toan va thu hdi céng ng, anh hwéng dén két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Kiém soat danh gia, dudi sw chi dao sat sao ctia H6i dong quan tri, Ban Téng giam doc

trong nam 2023 da tich cwe didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, giai quyét cac van dé ton

tai va thu dwoc két qua tich cure, tiép tuc dua Céng ty tieng budc vuet qua kho khan.

IV. Tham dinh Bao cao tai chinh 2023

- Béo céo tai chinh nam 2023 cla céng ty dwoc kiém toan bdi Céng ty TNHH Hang Kiém
toan AASC, 1a don vj da dwoc UBCK Nha nwédce chap thuan kiém toan cho don vi ¢cé lgi ich
cong chang thudc linh vre chirng khoan nam 2023.
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Y kién ciia Kiém toan vién vé BCTC ndm 2023 cia Cong ty: Theo y kién cta chiing t6i, Béo
céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty Cé phan Xay dung sb 1 tai ngay 31/12/2023, ciing nhw két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop
voi Chuén muc ké toén, Ché dé ké toén doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6
lién quan dén viéc Iap va trinh bay béo céo tai chinh.

Ban kiém soat danh gia, Bao c4o tai chinh da dwoc kiém toan cting véi y kién cla kiém toan
vién phan anh trung thwe, hep Iy tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai thei diém 31/12/2023 va
két qua kinh doanh nam 2023, Ban Kiém soat nhét tri véi Bao cdo tai chinh ndm 2023 da
dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC kiém toan.

V. Danh gia thwe hién nghi quyét Pai hoi ddng ¢é dong thiwdng nién nam 2023:

1. Thuwc hién cac chi tiéu kinh té:
b DPon vi Ké hoach | Thwe hién Thwe hién/Ké
STT|  Cacchitiéu tinh 2023 nim 2023 hoach 2023
1 | Doanh thu thuan Triéu dong 460.131 222.688 48,4%
Loi nhuan sau thué | Triéu ddng 1.580 2.621 165,9%
Cb tire % 0% | Du kién 0%

2. Két qua thwe hién cac ndi dung khac:

Cong ty thiee hién tuan tha cac ndi dung duwgc DHPCD thwdng nién 2023 théng qua, cu thé:

Thue hién nghj quyét DHDCD n&m 2023, Céng ty da khéng phan phéi loi nhuan sau thué
chwa phan phdi lu§ ké dén hét ndm 2022.

Lwa chon don vi kiém toan déc lap thwe hién kiém toan BCTC nam 2023 theo ding Nghj
quyét DPHPCD nam 2023.

Chi trd thu lao HDQT, BKS nam 2022: Céng ty thiwrc hién chi trd theo ding Nghj quyét
PHDCD 2023

3. Thu lao, tién lwong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam déc:

Pon vi: triéu déng

TT DIEN GIAI Chtrc danh S thang Sé tién
| | H8i déng quan tri 660.000.000
1 | Ong Nguyén Khéc Hai Cha tich HBQT 12 180.000.000
2 | Ong Hoang Van Trinh Thanh vién HBQT 12 120.000.000
3 | Ong Lai Birc Toan (Bgi‘;‘;‘;‘n‘]";g 133%23) 09 90.000.000
4 | Ong Nguyén Minh Thang (Bgt:\?]?gr: ISQIOHBE;Z%ES) 09 90.000.000
] - Thanh vién doc 1ap
5 | Ong Nguyén Thanh Nhon i HBQT 09 90.000.000
(Bd nhiém 23/03/2023)
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TT DIEN GIAI Chtrc danh Sé thang Sé tién
. ot % Thanh vién HBQT
6 | Ong B0 Lé Tan (Tir nhiém 23/03/2023) 3 30.000.000
- . . N Thanh vién HBQT
7 | Ong Hoang Thiéu Bao (Tir nhiém 23/03/2023) 3 30.000.000
Il | Ban kiém soat 240.000.000
1 | Ong Vi Van Manh Trwéng BKS 12 120.000.000
2 | Ba Tran Thj Kim Oanh Thanh vién BKS 12 60.000.000
3 | Ong Chu Quang Minh Thanh vién BKS 12 60.000.000

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan:

“Theo y kién cta chung t6i, béo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhuw két
3qud hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm két thic cing ngay, phi
hop v&i Chuén muc Ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy
c6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao céo tai chinh.”

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan
Cong ty da lap va cong bd Bao cdo tai chinh quy, ndm phii hop véi quy dinh cta Uy ban chirng
khoan Nha nuwéc va Phap luat hién hanh.

Béo céo tai chinh nam 2023 duwoc lap theo cac chudn muc va ché dé ké toan Viét Nam
hién hanh. Béo céo tai chinh clia Céng ty dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan
(AASC) va dugc cong b théng tin trén trang web clia Cong ty ¢b phan xay dwng sb 1 tai dia
chi: http://www.vinaconex1.com.vn.
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