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DAC BIEM TiNH HINH

Nam 2023 vei nhiéu bién dong, nén kinh t& nwérc ta tidp tuc tang tridng nhwng van

@i, ddc biét la v&i nén kinh té cac nwdc/ khu vire Ién
Covid dan dén nhu cau vé xuat khau hang hoa giam

stt anh hwéng dén san xuét trong nwdc. Bén canh do thi trwdng tai chinh, ngan hang neo
& mirc 1ai suat cao anh hwdng khong nhé dén cong tac dau tw phat trién va hoat déng san
xuét kinh doanh cda doanh nghiép. Trong bdi canh dé ngan hang nha nwéc da tang
cudng kiém soat chat ché tin dung, 1ai suét téng cao, bién déng gia ca vat liéu xay dwng...
da anh hwéng Ién dén tién d6 clia cac cong trinh, lam tang chi phi dau tw cho cac dv an
va gay khoé khan cho doanh nghiép trong viéc huy déng vén dé trién khai kinh doanh.
Nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuét kinh doanh so v&i ké hoach dé ra.

V&i nhitng dac diém tinh hinh nhw trén, hoat déng SXKD clia cac doanh nghiép
nganh Xay dwng néi chung va ctia Céng ty noi riéng ciing chiu nhiéu tac déng, anh hwong
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dang ke. Tuy nhién, v&i sy quyét tam nd luwc, clng sw (ng hé gilp d& dong hanh cua
Téng cong ty Vinaconex, cac mat hoat dong ctia Cong ty da dat dwoc mot sé két qua
dang keé.
Il. KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Két qua SXKD:

1.1. Thwe hién cac chi tiéu:

Bon vj tinh: Trigu déng

T Céc chi tidu chu yéu K8 hog ”Thf'yc e nér’n_ 2z
i Giatri | % so véi KH 2023
'|_1_| Téng gia tri SXKD 458.518 | 251.874 55%
1 | Xay l4p (ca vat tv A cap) 446.984 | 237.460 53%
2 | Kinh doanh bat déng sén va ha tng nha = s -
3 | San xuét kinh doanh khac 11.534 | 14.414 125%
Il_| Doanh thu 460.131 | 222.688 48%
1_| Xay I4p (ca vat tw A cp) 449.645 | 208.274 46%
2 | San xuét kinh doanh khac 10.486 | 14.414 137%
Il | Loi nhuan trwée thué 2.306 |  4.896 212%
IV | Loi nhuan sau thué 1.580 2.621 166%
i V | Cb tie 0% 0% 0%




1.2. Panh gia két qua thwe hién SXKD nam 2023

- Nam 2023, tiép tuc 1a mot nam kinh té trong nwée co nhiéu kho khan thach thire, tinh
hinh tin dung lai suét ngan hang bién dong manh dan dén kho khan cho cong tac dau tw
cac dw an BDS, lwong von danh cho cac dw an xay lap giam, sb lwong duy an xay lap
giam dang ké d&n dén canh tranh rat gay géat, quyét liét... da anh hwéng Ién dén cong tac
dau thau, tim kiém viéc 1am clia Coéng ty.

- Céc chi tiéu vé san lwong, doanh thu, Igi nhuan déu dat thap do gia tri chuyen tiép TLP
nam 2022 sang nam 2023 la khong dang k&, cling nhw cong tac thj trieeng tim kiém Cong'
viéc trong ndm 2023 gap rat nhiéu kho khan, dac biét 1a 6 thang dau nam (do mat bang 1al
suét neo & mirc cao, tinh trang that chat tin dung dan dén céng tac dau tw phét trién suy
giam, it dw én duwoc mé ra). Nhitng anh hwéng nay dan dén chi tiéu san lwong, doanh thu
nam 2023 lan lwot chi dat 55% va 48% so v&i ké hoach dé deé ra.

- Céng tac dau tw kinh doanh bat dong san gap nhiéu virdng mac do co' ché chinh
sach dan den khong thé ban giao dw an da hoan thanh dé thu héi vén ciling nhw khéng thé
trién khai dw an dau tw nhw ké hoach da dinh.

2. Panh gia vé tinh hinh thwe hién céng tac SXKD
2.1. Céng tac thi céng xay lap:

Nam 2023, trong cong tac thi cong xay lap cac cong trinh, Céng ty lay viéc duy tri,
4n dinh dé phat trién bén virng, dam bao doi Song cho CBCNV la muc tiéu xuyen suot
trong nam. Dy an cla Céng ty khéng nhiéu (8 céng trinh, hang muc céng trinh) gdm: Thi
cdng xay ding phan ngam, két cau than va xay trat 51 cén biét thw song lap khu A3, A4
Cat Ba; goi thau XD.032 Thanh Cong Viét Hwng — Xwong han, xwéng lap rap tai khu CN
Viét Hweng Quang Ninh; Ho’p ddng sb6 75 va Hop dong 43 Khach san québc té D6 Son Haﬁ
Phong; Xay dwng nha may TSK & TTC Ha Nam; Ha tang khu céng nghiép Viglacera Tidn
Hai Thai Binh..... Vi vay, Coéng ty tap trung chu trong, yéu cau cao trong coéng tac quan ly
thi cong xay lap v& chéat lwong, tién d6, hinh anh thwong hiéu va dac biét 1a cong tac thanh
quyét toan céng trinh. V&i phwrong cham lam nhanh gon, 1am viéc gi dit diém viéc d6 dé
hoan thanh hang muc, céng trinh nhanh nhat; két hop song song véi céng tac Ho so
thanh quyét toan dé thu hdi vén nhanh nhét.

V&i cac dinh hwéng néu trén nén trong nam 2023 cbng tac thi cong xay lap da dat
dwoc mot sé két qua nhét dinh: Hau hét cac cong trinh déu dat dwoc cac muc tiéu vé tién
d6, chét lvgng, thanh toan thu héi vén kip thei. Trong d6 nghiém thu ban giao 2 céng trinh
dwa vao str dung; quyét toan thu hdi vén 100% ngay sau khi nghiém thu ban giao cong
trinh (day la diém cén phat huy trong viéc quan ly diéu hanh céng téc thi céng xay ldp h:en

nay)

Cong tac ATLD va VSCN ftrén tat ca cac cong trinh trién khai thi cong déu dwo’c
kiém tra, kiém soat ch&t ché. Bén canh viéc duy tri t6t cac tiéu chi vé tién dd, chat lwong
cong trlnh cong tac ATLD&VSCN, cong tac quang ba hinh anh, thwong hiéu ctia Céng t;)
va Tdng cong ty trén tat ca cac cong trinh luén dwece chu trong, thwe hién nghiém tac, day
du theo dung qui dinh. Nam 2023 1& n&m thir 6 lién tiép, Cong ty khéng dé xay ra mét an
toan lao déng nghiém trong.

2.2. Céng tac tiép thi, dau thau:

Trong bdi cdnh nén kinh té con nhiéu khé khan, thach thirc anh hwéng khéng nhé
dén cobng tac dau tw phat trién cac linh vic, diéu nay tac dong rat Ién dén hoat dong
SXKD cac doanh nghiép nganh xa&y dwng noi chung va Vinaconex 1 ndi riéng. Pac biét
dau nam 2023 la giai doan didc biét khé khan ddi véi Vinaconex 1 vi gia tri san lwong
chuyén tiép ti» ndm 2022 sang ndm 2023 réat it, céng tac tiiép thi dau thau tim kiém coéng
viéc méi cling khoéng thuan loi do ¢é it ddu méi céng viéc, ..

Tuy nhién, voi si quyet tam va diéu hanh quyét liét cua Ban LD cong ty cling vei
sw nd lwe ¢ géng cla cac phong ban chuyén mén va cach tiép thj linh hoat hon, trong 6



thang cudi ndm 2023, Céng ty da tiép thi thanh cong va ky két 1 s6 HDKT co gia tri Ion dé
tang thém gia tri SXKD cho nam 2023 va Chuyen tiép mot phan gia tri SXKD cho nam
2024 (400 ty san lweng). bay la tién dé& cho viéc thuc day cong tac tiép thi thi treorng cho
ndm 2024 va cac nam tiép sau, cb thé ké dén cac cong trinh:

+ Thi cong Khu biét thir, nha & lién ké clia Tap doan Flamingo tai huyén Kim Bang,
tinh Ha Nam, gia tri 180 ty dong,

+ Thi cong nha diéu hanh va cac cong trinh phu tro khu van phong tai Khu bén
cang Lach Huyén - Hai Phong ctia Cong ty TNHH cang qudc té Hateco, gia tri 150 ty
déng;

+ Thi cong Khéach san qudc té Bd Son clia Tap doan Nam Cuong tai Hai Phong:
thi céng cong phan hoan thién khach san 6 sao, gia tri khoang 100 ty dong;

+ Thi cdng nha xwéng va nha van phong T ho’p cong nghé 6 t6 cua Tap doan
Thanh Céng tai Quang Ninh: Thi cong 2 nha xwéng qui mé 50.000m2, nha van phong
15.000 m2, gia tri 200 ty ddng.

+ Ky bién ban ghi nhé hop tac voéi Cong ty cd phan dau tw Trung Quy - Bac Ninh
(Cha dau tw Khu cong nghlep Phtc Dién mé rong tai Hai Dwong) vé viéc Téng thau Thiét
ké - Thi Cong khu nha & Iwu tri céng nhan tai khu cong nghiép nay (Qui mé khoang 200
can nha & Lién k& -70.000 m2 san) va Thi cong mot s6 céng tac ha tAng Khu céng nghiép.

2.3. Céng tac dau tw, kinh doanh bit déng san:

a. Dw an Toa nha C1 (thuéc quy dat 20%) tai 289A, Khuét Duy Tién, Trung Hoa, Cau
Gidy, HN:

Dw an da da diéu kién nhwng van chwa dwoc phép ban hang thwong mai. Mac du
nam 2023 da co nhreu cudc hop lién nganh cling nhw chi dao clia UBND TP Ha néi, tuy
nhién van dé nay van chua duoc giai quyét.

b. Dw an Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh:

D& ndp Ho so xin cap gidy chirng nhan quyen st dung dat cho cac khach hang I&n
S& tai nguyén moi tredng Quang Ninh 1am co s& dé thu hoi gia tri 5% con lai cua cac
khach hang mua dat, nha tai dw an. Tuy nhién, hién dang con c6 mét sb viedng mac can
giai quyét tai S& Tai chinh Quang Ninh

c. Dy &n toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 - Khuat Duy Tién, Q.Thanh Xuan, HN

Do viréng mac moét sb6 co ché, chinh sach clia Nha nwdc nén hién tai Céng ty van
dang tiép tuc thwe hién, hoan thién cac thi tuc tiép theo dé& co thé trién khai dw an.

2.4, Céng tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu hdi coéng no’
a. Céng tac quan ly tai chinh:
- D4 ra soat, lam rd sb liéu tai chinh mot sé cong trinh d4 thi cong xong va tinh hinh tai

chinh clia da phan cac don vi san xuét trwc thudc dé& co phwong an kiém soat tai chinh
phu hop.

- Thire hién chat ché, kiém soat t6t cong tac tai chinh ddi v&i cac cbng trinh, dw an
dang trién khai dé git virng tinh hinh tai chinh Céng ty.

b. Céng tac thanh quyét toan & thu héi cong no:

- Céng tac thanh quyet toan, thu hoi cong ng van dwoc hét stre quan tam chd trong, trién
khai thiee hién quyet liet d’ong bd v&i nhiéu gidi phap thiét thwe. Két qua trong nam 2023,
da dat dwoc mét s6 két qua nhu:

+ Céng tac quyét toan cac cong trinh da thi céng xong:
o Phan than chung cw HH1 Nam Cuong (218 ty ddng):;



o Céc hang muc phu tro' toa nha Louis de Palace Tan Hoang Minh: Sau rét nhiéu n6
e, bang rat nhieu giai phap ve phap ly da thong nhat ky quyét toan cong trinh (gia
tri gan 30 ty dong)

+ Cong tac thu hdi céng no cii;

Ba thu hoi hét cong ng' cac cong trinh: Tap doan Sunshine (chuyén dbi thanh dién
tich thwong mai), Khu nha & Tién Phwong Thanh Hoa, Nha xwéng Viét Tri, Chung cw
Tasco Phap Van;

Thu héi thém mét phan céng no céng trinh Chung cw HH1 Chiic Son
2.5. Cac mat cong tac khac:

- Bén canh viéc chu trong, chi dao thyrc hién cac cong tac chuyén mén dé dap rng
tét nhat cho hoat déng SXKD, Céng ty ciing ludn quan tdm chu trong dén cac mat hoat
dong khac trong doanh nghiép déc biét la cac hoat déng dé nang cao ddi séng tinh than,
déng vién khich 1& nguwdi lao déng,...

- Nam 2023 |a nam dién ra nhirng sw kién rat dac biét dbi voi nguoi lao ddng
Vinaconex 1 d6 la: Ky niém 35 nam thanh 1ap Téng céng ty Vinaconex va Ky niém 50 nam
thanh lap Céng ty cd phan xay dwng sb 1. Dé thiét thwe chao mirng cac sw kién trong dai
nay, Cong ty da trién khai thwe hién nhiéu chwong trinh cu thé trén cac phuong dién lién
quan dén SXKD va ddi song van hoa tinh than cho toan b6 CBCNV, ngwdi lao dong trong
toan Cong ty. Cong ty da t6 chirc cac dot phat dong thi dua SXKD trén cac cong trinh, cac
don vi san xuat nhiét tinh hwéng (ng, hang hay lao déng san xuat d& dat thanh tich.

Bén canh do, cac hoat déng van hoa, thé thao ciing dwoc td chirc soi ndi nham
doéng vién khich 1&, gan két CBCNV, ngudi lao ddng nhw: Giai bong da, Hoéi dién van
nghé, cac hoat déng chay bé online... qua dé khoi day long tw hao la nguwdi lao ddng cua
Vinaconex néi chung va cta Vinaconex 1 néi riéng. |

- Song song v&i cac hoat dong SXKD, hang ndm Céng ty luén quan tam va thuwe
hién thudng xuyén cac hoat déng xa héi khac nhuw: tham hoi, tang qua cho ngwoi lao déng
c6 hoan canh khé khan céac dip Lé Tét, cac hoat dong dén on dap nghia ngay Thwong
binh liét sy 27/7...

- Coéng tac tuyén dung, dao tao:
+ Thuc hién thwong xuyén, lién tuc cong tac tuyén dung dé phat trién @i ngd CBCNV
ca vé sb lvong va chat luvong.
+ Cong tac dao tao nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vu, trinh dé quan ly cho déi
ngd can bd, nhan vién cling dwec quan tam, chu trong va thwe hién thedng xuyén.
- Cong tac gidi quyét ché do, chinh sach: thwe hién cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN,
nghi phép nam day du, kip th&i dung quy dinh cla phap luat va clia Céng ty.

PHAN THU HAI
KE HOACH, GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024
l. KE HOACH SXKD NAM 2024 !
1. Cac can clr dé xay dwng KH nidm 2024:

Nam 2024, nén kinh t& Viét Nam dwoc dw bao cé nhidu khdi sic, cac thé ché vé
Luat (trong d6 c6 Luat dat dai) da dwoc Québc hoi thao g& lam tién dé& cho viéc phat trién,
Chinh phu tlep tuc thire hién quyet liét cac chwong trinh phat trién kinh té xa héi trong do
dau tw cong tiép tuc dwoc thuc day. Bén canh do, tinh hinh tai chinh d& &n dinh hon, lai
suat duoc dua vé murc lop ly cho hoat dong SXKD cuia doanh nghiép. Cac tin hiéu tich
cwe vé& kinh té vi mo sé |a tién dé& cho sw phat trién ctia cac doanh nghiép.



Nam 2024, cong tac thi cong xay l&p van dwoc dinh vi la cong tac xwong sbng,
then chét trong hoat déng SXKD cua Céng ty. Vi gia tri cac Hop dong da ky nam 2023
chuyén tiép sang nam 2024 va mot s0 cong trinh, dw an dw kién sé tiép thi ky Hop dbng
nam 2024 sé c6 du viéc lam én dinh cho CBCNV Cong ty trong nam 2024.

2. Ké hoach niam 2024:

Bon vi tinh: Triéu dong

Thwe hién z
TT Cac chi tiéu cha yéu nam 2023 ci 5024
Gia tri Gia tri i
1 2 3 4
| | Téng gia tri SXKD 251.874 656.923 260%
1| Xay I&p (ca vat tw A clp) 237.460 643.234 271%
2 | San xuét kinh doanh khac 14.414 13.689 95%
Il | Doanh thu 222.688 537.157 241%
1| Xay l&p (ca vat tw A cép) 208.274 523.468 251%
2 | San xuét kinh doanh khac 14.414 13.689 95%
lll_| Loi nhuan trwée thué 4.896 13.149 268%
IV | Loi nhuan sau thué 2.621 10.230 390%
V | Cb tirc 0% 0%

II. MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2024
1. Céng tac phat trién thj trwdng, tim kiém viéc 1am:

- Cong tac tlep thi, thi trwong: Véi cac két qua da dat dwoc trong nam 2023, cong tac tiép
thi phat trién thi trwdng tim kiém cong viéc tiép tuc dworc thic ddy manh ho’n hoat déng
theo hwéng nhanh nhay hiéu qua hon. Bén canh viéc tim kiém thi truwng theo phwo’ng
thive truyén théng (dau thau, chao gia thi cong xay 1&p thuan tuy theo yéu cau clia Chu
dau tw,...). Cong ty dinh hwong sé thwe hién viéc lién danh lién két dé thuee hién dau thau,
chao gia theo hinh thirc Tong thau (Thiét k& - Thi cong) déi voi cac loai hinh dw an phu
hop nhw: Khu nha & thap tAng, cac nha may trén cac khu cong nghiép.

- Cong tac chuyén mén nghiép vu trong déu thau, chao gia sé dwoc hoan thién hon theo
hwéng tinh gon vé méat hd so véi chat lwong cao hon, xay dwng gia thanh hop Iy canh
tranh nhét...

- Tranh thi sw Gng hd gitp d& va ph0| hop thu’o’ng xuyén, chat ché v&i cac phong ban
chirc nang clua Tong cong ty trong cdng tac tim kiém, phat trién thi trLPo'ng phat huy téi da
cac moi quan hé, bdng moi nguén lwe tich cwe tim klem cong viéc & moi linh vwe xay lap
dé c6 thém viéc lam cho ndm 2024 va nhitng nam toi.

2. Cong tac thi cong xay lap:

- Khén trwong hoan thanh cac céng trinh dang thi cong do& dang, két hcyp day manh cong
tac nghiém thu, xac nhan doanh thu, thu héi vén, thanh quyet toan tat ca cac cong trinh bi
ton dong. Nang cao hon nita nang Iwc canh tranh trong quan ly thi céng xay Iap, dap (rng
yéu cau canh tranh ngay cang gay gat, khéc liét.

- Tlep tuc thwe hién, ap dung triét @& mé hinh Céng ty trwee tiép quan ly thi céng xay lap
cho tat ca cac cong trinh. Cong ty truce tiép thwe hién bang viéc dbi tén, thanh 1ap cac Ban
QLDA d& nang cao hon niva y thirc trach nhiém ctia bd may quan ly nham tranh théat thoat



lang phi, nang cao hiéu qua....tim kiém, Iwa chon, bd tri can bo co di nang lwc, phdm chét
dam nhan vi tri diéu hanh BQLDA thi cong.

- Cong tac quan ly chat lwong tlen dé: Bén canh viéc ap dung va hoan thién mé hinh quan
ly, cong tac quan ly giam séat vé tién dé, chat lweng cling sé dwge quan tam chi trong hon
nira ngay tlr cac khau lap phwong an trwéc khi thi cong nhw: Giai phap, bién phap thi
cong chi tiét, hop ly; tién do thi cong chi tiét phu hop cac giai doan thi cong, diéu kién vé
nhan vat lwe,... Trong qua trinh trién khai thi céng sé tang cwong céng tac giam sat chét
lwong, tién d6 bang cac khau kiém tra giam sat, nghiém thu néi bo,... k§ cang cla cac
phong ban chuyén mén. Sau mai giai doan thi cong sé céd cac budi nghiém thu ndi bo dé
kiém tra danh gia, duc rat kinh nghiém va dwa ra cac gidi phap khac phuc.

- Coéng tac quan ly ATLD & VSCN, hinh anh thwong hiéu: Trong thdi gian qua coéng tac
nay da dwoc quan tdm chu trong, trién khai thuc hién déng b trén tat ca cac cong trinh
dw an.Tuy nhién, cong tac nay can dwoc thuc day, thire hién ddng bo hon niva dé tién toi
mét tAm cao moi.

3. Cong tac dau tw, kinh doanh bat dong san

- Dy an dau tw, xay dwng — kinh doanh ha tAng Khu nha & lién ké tai phwdng Ha Khanh
thanh phé Ha Long tinh Quang Ninh:

Ngay 05/03/2024, tinh Quang Ninh da t6 chirc cudc hop lién nganh gém Sé& tai
chinh, S¢ tai nguyén mai truwong, S¢& xay dwng, UBND Thanh pho Ha Long v&i Cong ty cod
phan xay dung s6 1 vé viéc ra soat phwong an thu bd sung tién st dung dat déi voi dw an
va da di dén théng nhat phLPO’ng an xac dinh nghia vy tai chinh dé thwe hién cong tac cap
gidy chirng nhan quyén st dung dat cho cac ho dan.

- Dy &n Toéa nha C1 (quy dat 20%) tai 289 A Khuét Duy Tién, phwong Trung Hoa, quéan
Cau Gidy: Trong thang 3 nam 2024, Céng ty phdi hop véi cac Nha dau tw (4 Nha dau tw)
co cac dy an xay nha & thwong mai (tweng tw nhw dw an nha C1) theo co ché dat hang
cla UBND thanh pho Ha néi dé 1am quy nha tai dinh cw lam van béan Kién nghj dén
Thwong trie Thanh uy Ha Noi dé khan thiét dé& nghi giai quyét nhdm thao g& cho céng tac
ban hang cac dw an nay.

- Dy an toa nha hén hop Vmaconex 1 tai 16 dat D9 dworng Khuét Duy Tién — Phuwong
Thanh Xuén Béc: Kién nghi cb déng I&n hd tro dé thuwe hién viéc chuyén dbi muc dich dau
tw sang dau tw dy an toa nha van phong dé du diéu kién phap ly thiwe hién dau tw. '

4, Cong tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu hdi céng no.
Coéng tac quan ly tai chinh:
- Tang cudng cac bién phap kiém soat tai chinh déi v&i cac don vij thi cong, chuén bj tét
cac phwong an tai chinh cho hoat déng SXKD.
- DAy manh va quyét liét trong cong tac thu hdi céng ne tdn dong lau ngay, dé xuét cac
bién phap xt ly cong no kho doi.
- Tap trung giai quyét dit diém codng tac thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh.
- Tiép tuc ra soat mot s6 khoan no phai thu kho doi kéo dai nhidu nam trinh HDQT.

- Ra soat, lam r6 s6 liéu tai chinh mét sé cong trinh, dw an da thi cong xong dé co
phwong an kiém soat tai chinh phu hop, sau sat, quyét Ilet thire hién nhirng giai phap linh
hoat dé thu hoi cong ne, tang cwcng giam sat kiém tra cac don vj trwec thude dé phan anh
kip thei hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh, tirng bwéc nang cao chét lwong hoat
doéng va hiéu quéa san xuéat kinh doanh trong nam 2024 .

Cong tac thanh quyét toan & thu hoi coéng no:

Tiép tuc thwe hién quyet liét theo chi dao va dinh hwéng cia HDQT Céng ty trong
cbng tac nay, thwe hién quyét liét cong tac quyét toan thu hoi cong no ddi v&i cac cong
trinh da thi cong xong thoi gian gan. D&t muc tiéu trong tam la hoan thanh quyét toan doi
v&i cac nhém céng trinh cu thé nhw sau:



- Cong tac thanh quyét toan cac céng trinh da thi céng xong:

+ Hoan thanh céng tac quyét toan cum cong trinh cta tap doan BIM tai Ha Long, Bénh
vién néi tiét TW, Chung cw HH1 Chtc Son,.

+ Hoan thanh quyét toan 2 goi thau Nha & thap tdng da ky véi Tap doan Nam Cuwéng la:
39 can tai KDT D6 Nghia, 62 can tai KBT Dwong Noi.

+ Hoan thanh quyét toan céng trinh CN5 Thanh Céng - Quang Ninh

- Cong tac thu héi cdng ng' ndi bo: Ban diéu hanh Céng ty sé tiép tuc thwe hién viée ra
soat cdng no cla tirng don vi, phan tich danh gia khach quan tirng cong trinh dy an dé d@é
xuat HDQT phwong an xt Iy hop Iy, ding phap luat.

5. Coéng tac tai cau tric doanh nghiép, t6 chirc can bd va dao tao:

- Trinh HBQT phwong an tai cau trac, thanh lap cac don vj san xuat méi trén co so,
nén tang moét sb don vi san xuat hién tai d& dap (ng nhiém vu SXKD trong tinh hinh méi.

- Tang cwong cong tac tuyen dung can bé dé tang cwong, thay thé nhirng bd phan
khéng dap (rng dwoc yéu cau cong viéc.

- Téng cwdng cong tac dao tao dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghlep vy, trinh dé
quan Iy cho d6i ngll can bd, nhan vién nham ting cwéng stic manh clia Cong ty trong
chién Iwoc kinh doanh giai doan hién nay.

LOI KET

La doanh nghiép trwe thudc Tong cong ty VINACONEX co nhiéu n&m hoat déng kinh
doanh trong Iinh vire thl cong xay lap, tap thé Lanh dao va toan thé CBCNV Cong ty voi
tinh than doan két, cb gang cung nhau vwot qua kho khén aé vuon I1én, voi sy Ung ho
gitp d& vé moi mat ctia Tong cong ty ¢b phan Vinaconex, Céng ty cb phan xay dwng so 1
quyét tdm phan d4u hoan thanh cac chi tieu ké hoach nam 2024, duy tri sy phat trién én
dinh ctia Céng ty, phat huy hiéu qué déng vén cla céac cb déng.
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